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vK”uƒ ¨pƒ p”Ïƒ k¨<e ¨<eØ "”ÇK G<L‹”U ¾U”eTTuƒ ’¨<:: uÉõ’< 

¾T>c’²\ ›e}Á¾„‹' ¡f‹“ ¾}n¨<V ¡f‹' ¨_−‹“ ›K<vM�−‹ ‹Ó` 

›vvj‹ "”Í= SõƒH@ SJ” ›Ã‹K<U:: Ÿ‹Ó` "”¨<× Ÿ}vK ¾G<’@�−‹ 

Ø“ƒ“ ÓUÑT u"²=I LÃ ¾}Sc[} ¾‹Óa‹ SõƒH@ SÖqU S‰M ›Kw”:: 

ÃI ÅÓV ŸUG<^© e”õ“ SLkp”' uØÉòÁ Ø“ƒ“ U`U` TÉ[Ó” ¨Å 

"pÉ Sk¾`” ¨Å }Óv` SgÒÑ`” ÃÖÃnM:: uuŸ<K? p”Ïƒ "ÏÓ u×U 

Ÿõ}— ‹Ó` ¨<eØ ÁK É`Ïƒ ’¨<:: cV’<” ¾T>�¾¨< u›S^\ S"ŸM 

¾}Ÿc}¨< SŸóðM ¾ƒMl ‹Ó` ›”Æ ›"M ’¨<:: u’@ "U’ƒ Ó” ª”—¨<“ 

ƒMl ‹Ó` ›ÃÅKU::  

 

uK?L uŸ<M' ›G<”U u"’@ "U’ƒ' ¾Ÿó¨< ‹Ó` ÁK¨< u¨Á’@ ›T"Ã’ƒ up”Ïƒ 

LÃ ¾}ðçS¨<“ ¾T>ðçS¨< ‹Ó` ’¨<:: up”Ïƒ ¨<eØ ¾}’d¨<” ¡õõM 

uMS“' uiTÓM“' u"`p“ uK?LU S”ÑÉ' ’Ñ` Ó” I´w”“ HÑ`” ’Ñ` Ó” I´w”“ HÑ`” ’Ñ` Ó” I´w”“ HÑ`” ’Ñ` Ó” I´w”“ HÑ`” 
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uŸ<M p”Ëƒ” ¾ScK uI´w }kvÃ’ƒ” ÁÑ–“ I´w }eó ¾×Kuƒ” É`Ïƒ 

"”penc? KTc“ŸM ¾}²[Ò¨<” ¨ØSÉ u×Øf KTKõ ¾T>ÖÃk¨< Ø[ƒ' 

Øww' ê“ƒ“ Seª"ƒ”ƒ kLM ›ÃJ”U:: ÃI”” ›ÅÒ“ ‹Ó` uT>Ñv ²`´a 

Td¾ƒ ¾T>‹M Ø“ƒ p”Ïƒ” ŸScK ¾þK+" É`Ïƒ ¾T>Öup ’¨<:: vK”uƒ 

¨pƒ p”Ëƒ ¾¨<eØ ‹Óa‡” ðƒ„ ÁK”uƒ” ð}˜ G<’@� ÑUÓV SL¨< 

ƒŸ<[~ u¨Á’@ ›UvÑ’“© ›Ñ³´ LÃ Á’×Ö[ SJ” ›KS‰K< S²²< ›eð] 

’¨<::  

 

ŸU`Ý uòƒ' ŸU`Ý u%EL' ŸÓÉÁ“ Ÿ"e` uòƒ“ Ÿ"e^ƒ u%EL uHÑ]~ 

¾þK+" SÉ[¡ ¾�¾¨<” G<’@� uÅ”w TØ“ƒ dÃ‰M ¨Åòƒ p”Ïƒ "”Èƒ 

ÃkØM ¾T>K¨<” Ñ<ÇÃ u›Óvu< ÖÃq ›Óvw’ƒ ÁK¨< SMe SeÖƒ 

›Ã‰MU:: ÃI }Å`Ô u=J” up”Ïƒ ¨<eØ SŸóóM k`„ Ÿp”Ïƒ ¨<ß 

¾T>Ñ–<ƒ” ¾}KÁ¿ }nªT> ¾þK+" HÃKA‹“ K?KA‹”U uHÑ]~ "¨<’}— 

ÈV¡^c= u=cõ” }ÖnT> ¾T>J’<ƒ” ƒ””i“ ƒMMp ¾c=y=¡ TIu^ƒ“ 

K?KA‹”U É`Ï„‹ Á"}} cò ç[ ¨Á’@ ¾›”É’ƒ' ¾’é’ƒ' ¾ÈV¡^c=“ 



¾"Ÿ<M’ƒ Ó”v` ›eðLÑ>’ƒ” S[Çƒ' ÃIU "”Ç=d" uØÉòÁ“ dÃ�¡~ 

Se^ƒ” ¾ÓÉ ÃM ’u`::  

 

up”Ïƒ uŸ<M ¨p�© G<’@�¨<” SÑUÑU w‰ dÃJ” É`Ï~ K=Á’d†¨<“ 

SMe K=cØv†¨< ¾T>Ñu< u`"� ØÁo−‹ ›K<:: ›=ƒÄåÁ” uScK' ²¨<Ñ w²<' 

HÃT•} w²<' ¾ØpV‹“ ¾õKÔ„‹ ewØ` uT>�Ãuƒ HÑ` ¨eØ ¾}KÁ¿ 

¨Ñ•‹ uÒ^ ¾}eTS<v†¨< G<K<”U u"Ÿ<M’ƒ ¾T>Áe}“ÓÆ ¾ÈV¡^c= 

}sTƒ "”Èƒ SõÖ` Ã‰LM; ’é õ`É u?ƒ' ’é T>ÉÁ' ’é ¾U`Ý x`É' 

Ÿû`+−‹ lØØ` ’é ¾J’ ¾SŸLŸÁ' ¾ÅI”’ƒ“ ¾þK=e HÃM ŸLÃ 

¾Öke"D†¨<” ¾}KÁ¿ ¨Ñ•‹ uÒ^ veTT SMŸ< "”Èƒ TssU Ã‰LM; 

p”Ïƒ û`LT KSÓvƒ ÁekS×†¨<” pÉS G<’@�−‹ ›G<”U "”ÅT>c\ 

}“ÓbM:: uK?L uŸ<M û`LT SÓvƒ ¾T>vM ’Ñ` "”ÅTÃ•` ¾¨Á’@ S] 

SKe ²?“© }“ÓbM:: ÃI ŸJ’ "”²=I pÉS G<’@�−‹ ŸU” Ò` Ã}dc^K<; 

uT>kØK¨< U`Ý KSd}õ; ¨Ã”e uIÑ S”Óe~ ¾}Å’ÑÑ<ƒ” IÒ© Sw„‹ 

uSÖkU "’²=I” pÉS G<’@�−‹ ueM×” LÃ ÁK¨< S”Óeƒ "”Ç=kuL†¨< 

T�ÑÁ; ¨Á’@ uIÑ-S”Óe~ ¾}kSÖ<ƒ” ¾Scwcw cLT© cMõ“ cLT© 

}n¨<V ¾TÉ[Ó Swƒ uŸKŸKuƒ HÑ` p”Ïƒ ÃG<” K?L }nªT> uÑÖ`“ 

uŸ}T ê/u?„‹ Ÿð} ›MŸð} óÃÇ¨< U”É’¨<; "¨<” ¨Á’@ u}KÃ uU`Ý 

97 Á¾¨<” ŸeM×” ¾Sv[` ›ÅÒ Ÿ}[Ç u%EL KK?L ÈV¡^c=Á© ñ¡¡` ðnÅ— 

ÃJ“M ¨Ã; ðnÅ— "MJ’ KTeÑÅÉ U” TÉ`Ó Ã‰LM; ¨Á’@ uT>²¨<[¨< 

¾U`Ý x`É ›T"Ã’ƒ IÑ¨Ø uJ’ S”ÑÉ ¾p”Ïƒ” eU ŸþK+" SÉ[¡ 

KTØóƒ ¨ÃU p”Ëƒ ¾T>K¨< eU KTÃÑv†¨< ›"Kƒ KSeÖƒ q`Ù 

}’e…M:: ÃI É`Ñ>~ U”” ÃÖlTM; 

 

¨Á’@ p”Ïƒ ¾T>K¨<” uHÑ^‹” ¾þK+" SÉ[¡ ¾}“–¨<” eU' G<L‹”U 

ŸU“¨<n†¨< ¾p”Ïƒ S]−‹ KSkTƒ uU`Ý x`É uŸ<M Ác?[¨< p”Ïƒ” 

uK?L É`Ïƒ eU "”Ç=Å^Ï KTeÑÅÉ ¨ÃU ¨Å kÉV É`Ï„‡ "”Ç=uƒ” 

KSÓóƒ ’¨<:: ÃI”” ¾T>ÁÅ`Ñ¨< K^c< ØpU c=M ’¨<:: p”Ïƒ uþK+"¨< 

ÑuÁ ¾�¨k ¾þK+" É`Ïƒ eU ’¨<:: ÃI”” "Á¨l w²<−‹ ¾V~Kƒ”“ 

¾}c¨<Kƒ” É`Ïƒ“ eU' uI´w ›ÃUa ¨<eØ "”Ç=}ŸM w²< Ø[ƒ 

¾}Å[Ñuƒ” É`Ïƒ ¨Á’@ eKÑó” w‰ "”Ç=Á¨< "”ÅMvK? ’Ñ` ›e[¡u’¨< ²¨` 

"”LK” ¨Ã; p”Ëƒ ¾T>vK¨<” É`Ïƒ KTØóƒ �Øq ¾}’d S”Óeƒ 

¾p”Ïƒ ¾kÉV É`Ï„‹ u}“ÖMU ÃG<” uÒ^ K?L eU Ã²¨< u=’c< ¾þK+" 



"”penc? TÉ[Ó ¾T>‹K<w” ÈV¡^c=Á© ¡õ}ƒ ÃKpL†ªM ¨Ã; ¨Á’@ 

uSL¨< HÑ]~ uÑÖ`“ uŸ}T¨< I´w LÃ Á"H@Å¨< ›cnm ßõÚó ÓUƒ 

¨<eØ uTeÑvƒ u`"� ¾p”Ïƒ” ›vLƒ“ ÅÒò−‹ Teu`ÑÓ ‹LDM:: "’²=I 

›vLƒ ¾T>[ÒÒÁ“ ¾ÅI”’�†¨< ªeƒ” dÁÑ–<< ŸU`Ý 97 uòƒ c=ÁÅ`Ñ<ƒ 

"”Å’u[¨< u›ÅvvÃ p”Ëƒ” ÅÓð¨< ¾û`+¨<” Åw}` }g¡S¨< ¾Ñ”²w 

"`Ç� KÉ`Ï~ KTÉ[Ó ðnÅ— J’¨< uw³ƒ ÃS×K< ¨Ã; T[ÒÑ>Á“ 

¾ÅI”’ƒ ªeƒ“e p”Ïƒ kaekS×†¨< ¾ÈV¡^c=Á© }sTƒ Ue[� pÉS-

G<’@�−‹ ¨<ß U” ÃJ“M; ð[”Ð‡ ªeƒ“ "”ÅTÃJ’< �Ã…M:: ÁKU”U 

¾ÅI”’ƒ ªeƒ“ ›vLƒ "g= wK¨< u=SÖ<e ÈV¡^c=” ¾}nªT>¨<” Ô^ 

KSK¾ƒ u}^ ¾eKL Sd]Á’ƒ ¾T>ÖkU S”Óeƒ vLuƒ HÑ`' ›vLƒ” 

K"e^ƒ KÓÉÁ“ KSð“pM ¾T>Ç`Ó” ›Ç=e G<’@� "”Èƒ Tek[ƒ "”‹LK”; 

pÉT>Á ¾T>cÖ¨< e^ U” SJ” ›Kuƒ; eT†¨<” ¾TLe�¨<c¨< ¾›T@]" 

¢”Ó_e ›vM ¾J’< ›”Ç=ƒ vK‚ƒ HR 2003 uT>SKŸ}¨< ewcv LÃ }Ñ–}¨< 

ƒÓL‹G<” "”É”ÅÓõ ¾UƒÕ²<uƒ” ›p×Ý (Road Map)  ÖlS<” wK¨< ’u`:: 

p”Ïƒ ŸT’>ôc„¨< ¨<ß ›G<” "K”uƒ ›×wm˜ KS¨<×ƒ“ ›ekÅV É`Ï~ 

¨ÇKSuƒ Ów ¾T>ÁÅ`c”” ¾ƒÓM �¡+¡“ eƒ^}Í= kÃdDM ¨Ã; 

¾T>Ád´”¨< É`Ï~ uÅ”w S”kdke vKS‰K< Ÿ"²=I uLÃ v’d“†¨< u`"� 

Ñ<ÇÄ‹“ uK?KA‹U  LÃ T}¢` ›M‰KU:: ÃIU uS]’ƒ dÃJ” uG<’@�−‹ 

}Ô�‹’ƒ Å[Í ¾T>Á¨`Å¨< ÃJ“M:: uþK+" 24 c›ƒ [ÏU ’¨< ÃvLM:: 

ÅÓV ÅÒÓV uHÑ^‹” �]¡ "”Å�¾¨< ¾þK+" É[Ï„‹ um ´ÓÏƒ dÁÅ`Ñ< 

G<K< ’Ñ` S“Òƒ K=ËU` Ã‹LM:: ÃI K=J” "”ÅT>‹M ÖsT> ’Ña‹ ›K<:: 

"”Å}KSÅ¨< uI´w Ý”n LÃ ¾T>cõ[¨< "Kñƒ Ñ»−‹ ¾vc ß^p K=J” 

Ã‹LM::  

 

ÃI uƒ””i "d„‹ TØóƒ e^ }ÖUÊ Sc[�© e^−‹” ›KSe^ƒ 

ŸU`Ý¨< uòƒ uÉ`Ï~ ¨<eØ c=�Ã ¾’u[ ’¨<:: ŸU`Ý¨< u%EL u’u\ƒ 

¾¨Ÿv ¨^ƒU ¾ÔL ’u`:: ¾É`Ï~ S]−‹ "e` u?ƒ ŸÑu< u%ELU ¾�¾ ’¨<::  

 

Ÿ"e` Ÿ}[ñƒ ¾É`Ï~ S]−‹ SHM Sc[�© Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¾T}¢\” HLò’ƒ 

uu<É”U ÃG<” uÓK<U ¾}[Ÿu TÓ–ƒ ›M}‰KU:: "”Ç=I ›Ã’~” É`Ï�© 

Ñ<ÉKƒ KTTEKƒ uTcw ¾}ssS¨< ¾p”Ïƒ ›KU ›põ ›S^`U u=J” 

Ÿ›Sc^[~“ u¨<eØ ""}�†¨< ›e†Ò] vI`Ã ¾›pU“ ¾wnƒ ›’e}—’ƒ 

u}Ö“¨�†¨< ¾}¨c’< ÓKcx‹ ›T"Ã’ƒ“ ¾T>Ý`” "dƒ uTØóƒ e^ 



"”Ç=ÖSÉ uSÅ[Ñ< ÃI”” ¾Ø“ƒ“ U`U` Ñ<ÉKƒ Sgõ” ¾T>‹M "pÉ 

T¨<×ƒ“ TeðçU ›M‰KU:: ¾p”Ïƒ S]−‹ Ÿ"e` Ÿ}ð~U u%EL ›G<”U 

"”ÅkÖK ’¨<:: Ãvc<” wKA ›G<” p”Ïƒ KTØóƒ "¾×[ ÁK¨< "dƒ 

"”ÅkÉV¨< Ÿ¨<ß ¾T>Ý`uƒ dÃJ” Ÿ¨<eØ J“EM:: ÃI” KTØóƒ 

¾T>Öó¨< ¨<É Ó²?“ Ñ<Muƒ ›d³˜ ’¨<:: uHÑ]~U J’ uI´vD ¾¨Åòƒ "× LÃ 

ÚKT "ÁÖL ÁK Ñ<ÇÃ ’¨<::  

 

ŸLÃ Ÿ}’c<ƒ ØÁo−‹ u}ÚT] up”Ëƒ T’>ôe„ ÁM}"}~ ŸT’>ôe„¨< 

´ÓÏƒ u%EL u}ðÖ\ ›ÇÇ=e G<’@�−‹ ›T"Ã’ƒ uSÖ< ¾É`Ïƒ“ ¾þK+" 

Ñ<ÇÄ‹ LÃ ueóƒ ¾}c^ e^ ¾KU:: Ÿ"’²=I ´ÓÏƒ ŸT>ÁeðMÒ†¨< ª˜—−‡ 

Ñ<ÇÄ‹ SHM ›”Æ ¾É`Ïƒ ÑÇÃ ’¨<:: u"’@ "U’ƒ ³_ up”Ïƒ ›S^` SHM 

¾}’d¨<” SKÁ¾ƒ Ÿ¾›p×†¨< uT>c’²\ }^ ¨_−‹“ ›K<vM�−‹ w‰ 

¾T>ÑKê“ "’²=I”U ¨_−‹“ ›K<vM�−‹ uTÉ`p' uiUÓM““ uUMÍ 

¾T>ð� ›ÃÅKU:: Sc[�© ŸJ’< É`Ïƒ” uT>SKŸƒ ¾õMeõ“ ¾S`I' 

¾IÓ' ¾Å”w“ ¾e’ e`›ƒ Ñ<ÇÄ‹ Ò` ¾}dc[ ’¨<::  

 

›−” w²<−‡ "”ÅT>K<ƒ ‹Ó\ u›=¢•T> uTIu^©“ u›=¢•T> þK=c= LÃ "K 

M¿’ƒ ¾S’Ú ›ÃÅKU:: Ÿ"²=I ›”é` ýaôc` Seõ” "”ÇK<ƒ u›S^\ 

SHM ¾T>�¾¨< M¿’ƒ ¾`"Ä}-›KU ¨ÃU ¾›ÃÇ=−KAÍ= M¿’ƒ ›ÃÅKU:: 

uU`Ý¨< Ó²? p”Ïƒ uT’>ôe„¨< vk[v†¨< ýaÓ^S< LÃ“ Ÿ¨Á’@ Ò` 

u}ÅÑ¨< ¡`¡`  ve}LKó†¨< Sc[�© "U’„‡ LÃ ¾T>’d M¿’ƒ "e"G<” 

›McT”U:: ’Ñ` Ó” p”Ïƒ uT’>ôe„¨< KI´w nM ¾Ñv†¨<” þK=c=−‹ ’Ñ` Ó” p”Ïƒ uT’>ôe„¨< KI´w nM ¾Ñv†¨<” þK=c=−‹ ’Ñ` Ó” p”Ïƒ uT’>ôe„¨< KI´w nM ¾Ñv†¨<” þK=c=−‹ ’Ñ` Ó” p”Ïƒ uT’>ôe„¨< KI´w nM ¾Ñv†¨<” þK=c=−‹ 

KTeðçU ¾T>‹Muƒ' ›”É ¨Ø É`Ïƒ J• }Ö“¡a ¾T>¨×uƒ' É`Ï�© KTeðçU ¾T>‹Muƒ' ›”É ¨Ø É`Ïƒ J• }Ö“¡a ¾T>¨×uƒ' É`Ï�© KTeðçU ¾T>‹Muƒ' ›”É ¨Ø É`Ïƒ J• }Ö“¡a ¾T>¨×uƒ' É`Ï�© KTeðçU ¾T>‹Muƒ' ›”É ¨Ø É`Ïƒ J• }Ö“¡a ¾T>¨×uƒ' É`Ï�© 

õMeõ“¨<õMeõ“¨<õMeõ“¨<õMeõ“¨<' p`è IÑ<“ Å”u< ¨²} U” ÃJ“M uT>K¨< lMõ“ Sc[�© Ñ<ÇÃ ' p`è IÑ<“ Å”u< ¨²} U” ÃJ“M uT>K¨< lMõ“ Sc[�© Ñ<ÇÃ ' p`è IÑ<“ Å”u< ¨²} U” ÃJ“M uT>K¨< lMõ“ Sc[�© Ñ<ÇÃ ' p`è IÑ<“ Å”u< ¨²} U” ÃJ“M uT>K¨< lMõ“ Sc[�© Ñ<ÇÃ 

LÃ um ¾Ò^ Ó”³u? ÁL†¨< S]−‹ ›vKƒ“ ÅÒò−‹ ›K<ƒ ¾T>M "U’ƒ LÃ um ¾Ò^ Ó”³u? ÁL†¨< S]−‹ ›vKƒ“ ÅÒò−‹ ›K<ƒ ¾T>M "U’ƒ LÃ um ¾Ò^ Ó”³u? ÁL†¨< S]−‹ ›vKƒ“ ÅÒò−‹ ›K<ƒ ¾T>M "U’ƒ LÃ um ¾Ò^ Ó”³u? ÁL†¨< S]−‹ ›vKƒ“ ÅÒò−‹ ›K<ƒ ¾T>M "U’ƒ 

¾K˜U::¾K˜U::¾K˜U::¾K˜U::    "’²=I Ñ<ÇÄ‹ u¨<IÅ~ ¨pƒ }’c}¨< u}¨c’ Å[Í SMe 

"”Å}c×†¨< Ã�¨nM:: u’u[¨< ¾¨p~ ¨Ÿv ÃI ƒMp“ "“ Sc[�© Ñ<ÇÃ 

um Ñ>²?' }Ñu=¨< Ø“ƒ“ U¡¡` }Å`Ôuƒ LKS�Kñ Te[Í õKÒ "\p SH@É 

›ÁeðMÓU:: ÁK”uƒ k¨<e ÃSc¡[ªM:: ÁKÖ”"^ ÈV¡^c=Á© É`Ïƒ 

ÅÓV p”Ïƒ U”U ÁIM ¨<w“ ¾T>ÁTMK< HÑ^©“ I´v© ^"Ä‹ u=•\ƒ 

^"¾‡ ŸvÊ nLƒ’ƒ ›Mð¨<  Ÿ„¨<’<U u}Óv` ¾T>}[ÔS< ›ÃJ’<U::  

 



ÅÒÓT@ ›ê”*ƒ KSeÖƒ "”ÅVŸ[Ÿ<ƒ u¨<ßU J’ uHÑ` ¨<eØ ¾}kckc¨< 

‹Ó` G<L‹”U p”Ïƒ U” ›Ã’ƒ É`Ïƒ ’¨< uT>K¨< ØÁo LÃ ›”É ¨Ø 

¾J’ ¾Ò^ Ó”³u? cK?K” ¾}Ÿc} ’¨<:: ÃI”” ‹Ó` d”ð� p”Ïƒ "”Å É`Ïƒ 

w²<U ðkp TKƒ ¾T>‹M ›ÃSeK˜U::  

u}KÁ¿ ¨p„‹ ¾p”Ïƒ S]−‹ ›G<” uSHL†¨< ¾}Ÿc}¨<” ‹Ó` ›nK¨< 

c=Ák`u<ƒ ÃÅS×M:: ‹Ó` ¾KU ÃK<“M:: ÃI "^d†¨<” Sg”ÑM I´w”U 

Sg”ÑM ’¨<:: ›vKƒ“ ÅÒò−‹ ¾M¿’~” ßwØ uT>Ñv }[É}¨< ¾SõƒH@¨< 

›"M "”ÇÃJ’< "ÁÅ[Ñ ’¨<:: ›¾` T[òÁ uSH@É“ vKSH@É' u¾ewdu¨< 

KSÑ–ƒ uSÒu´“ vKSÒu´' ŸHÑ` "”¨×“ ›”¨<×' ¾L"LÃ U¡` u?ƒ 

›uLƒ uewcv‹” Ãd}ñ ›Ãd}ñ uT>K< ‹õ‰ò Ñ<ÇÄ‹ ²<]Á ÁK M¿’ƒ 

uTeScM ª“¨<” ‹Ó` ¨Å Ô” uSÓóƒ Ÿ‹Ó\ S¨<×ƒ ¾T>‰M 

¾T>SeL†¨< ¾›S^ ›"Lƒ ›K<:: vKñƒ G<Kƒ ›S�ƒ p”Ïƒ ÖÒ wKA 

u}KÃ uÉ`Ï�© Ñ<ÇÃ LÃ KT¾ƒ "”Å"’@ "ÉM ÁÒÖS¨< c¨<' uHÑ` 

¨<eØU ÃG<” ŸHÑ` ¨<ß ¾p”Ïƒ” Å`Ï�© U”’ƒ KTÖ?” ¾‰K c¨<' 

u}KÃ ›G<” up`u< uÉ`Ï~ ¨<eØ u›”É ›”É ¨Ñ•‹ ¾}Á²¨<” ç[-

ÈV¡^c=Á© ›´TT>Á u´`´` KT>Á¨<p c¨< ‹Ó\ Sc[�© ¾›SK"Ÿƒ 

M¿’ƒ ‹Ó` ’¨<::  

 

#u›”É uŸ<M ŸHÑ`“ ŸHÑ` ¨<ß ÁK¨< ¾p”Ïƒ "”penc? uÔu´ ›Kn“ 

ußõa‹ ¾T>S^ ’¨< ¾T>M "U’ƒ ÁL†¨< u"”Ç=I ›Ã’~ "U’ƒ G<K<”U 

¾p”Ïƒ "”penc? KSU^ƒ ¾T>ðMÑ< ÓKcx‹ }cvcuªM::$  

 

#uK?L uŸ<M p”Ïƒ ²S“© ÈV¡^c=Á© û`+ ’¨<:: ¾û`+¨< ›ÖnLÃ vKu?ƒ 

›vL~“ ÅÒò−‡ “†¨<:: ¾T>S^†¨<” ÃS`×K<:: ¾S]−‡ eM×” 

¾T>S’Ú¨< ›vL~ uU`Ý uc×D†¨< ¾¨¡K<˜ Swƒ ’¨<:: ›vL~ uU`Ý 

Á¨Ö<ƒ” ›S^` uU`Ý Á¨`ÇK<$ ¾T>M ’¨<:: #¾p”Ïƒ "”penc? Ÿõ}—¨< 

eM×” ›vLƒ“ ÅÒò−‹ u¨<¡M“ ÁqS<ƒ ÖpLL Ñ<v›? ’¨<:: kØKAU u}ª[É 

ÈV¡^c=Á© uJ’ S”ÑÉ ¾}ssS< ¾eM×” "`Ÿ•‹ ¨<eØ ÁK< }¨"Ä‹ 

“†¨<$ ÃLM::  

 

#›”Å—¨< ¨Ñ” ¾É`Ï~ e^ uÔu´ ›Kn¨< õLÔƒ“ kß” ƒ"³´ Sc^ƒ 

›Kuƒ ÃLM::$  

 



K?L¨< ¨Ñ” #¾É`Ï~ e^ É`Ï~ vekSÖ¨< Å”w“ e`›ƒ ¾T>Ñ³ u¾"`Ÿ’< 

HLò’ƒ ¾}d×†¨< ›"Lƒ S¡[¨<uƒ' u›wLÝ ÉUê ÁKð¨< }ðéT> 

ÃJ“M:: u¾ƒ—¨<U ¨pƒ u¾ƒ—¨<U ›c^` G<K<U ¾É`Ï~ S]−‹ u›wLÝ 

ÉUê ¾}¨c’” ¨<d’@ SðçU“ TeðçU ›Kv†¨<::$ ÃLM::  

 

u¾SÉ[Ÿ< ¾U“¾¨< É^T' u¾_ÉÂ ×uÁ¨<“ u¾ûM„Ÿ< ¾U”cT¨<“ u¾É[Ñè 

¾U“’u¨< ŸLÃ ŸÑKê"D†¨< Sc[�© lU ’Ña‹ Ò` ¾T>ÁÑ—’¨< ’Ñ` ¾KU:: 

¾T>’d¨< ›K<vM�' }^ ¨_' eU TØóƒ' k[`„“ ñŸ^ ª“¨<” Ñ<ÇÃ 

"”Ç“Ã ÓMê ›sU "”Ç”Ã´' õ`Ç‹”” "”Ç”WØ TÅ“Ñ]Á ›õ´ ›Å”Ó´ 

’¨<:: 

 

up”Ïƒ ¨<eØ ÁK¨< ›ÅÒ ›”Æ ›S^` ›"M ¨ÃU u<É” Sõ”pK-eM×” 

KTÉ[Ó ŸT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ ¾}’d ›ÃÅKU:: "¾}VŸ[ ÁK¨< Sð”pK-eM×” 

dÃJ” Sð”pK-e`›ƒ KTŸ=ÁH@É ’¨<:: u}¨c’ Å[ÍU u=J” p”Ïƒ uHÑ` 

¨<eØ“ ŸHÑ` ¨<ß ¾ËS[¨<”“ Ñ“ uS”ÑÇÑÉ LÃ ÁK¨<” ¾É`Ï~” 

ÈV¡^c=Á© e`›ƒ' uÔu´ ›Kq‡“ ußõa‡ ¨ÅT>S^' ¾}Ö]’ƒ' 

¾}ÖÁm’ƒ“ ¾ÓMê’ƒ S`I ¾}¨ÑÆuƒ ¾›c^` e`›ƒ ¾Sk¾` ’¨<:: uHÑ` 

¨<eØ ÃI”” Sð”pK-e`›ƒ ŸÓw KTÉ[e cò "”penc? }ËUbM:: ´`´\ 

up`w Ã¨×M::  

 

u¨<ßU ÉÒõ É`Ï„‹ ÈV¡^c=Á© S”ÑÉ "”ÇÃssS<' S]−‰†¨<” 

"”ÇÃS`Ö<' ŸÅÒò−‰†¨< ¾T>cueu<ƒ Ñ”²w ¾ƒ "”ÅÅ[c "”ÇÃÖÃl' 

¾p”Ïƒ” "”penc? w²<H”” ÁÑKK' uØmƒ U`Ù‹ UeK?’ƒ“ ßng<U’ƒ 

SS^ƒ ›Kuƒ ¾T>K¨< u<É” up”Ïƒ K=kS”u` u<^Ÿ? e^¨<” "”Ç=kØM 

}Å`ÕM:: "G<É *¡}u` 17 2007 ªi”Ó}” Ç=.c= LÃ ¾}Å[Ñ¨< G<L‹””U 

up”Ïƒ û`+ ÈV¡^c=Á©’ƒ“ uG<K<U S]−‰‹” ›`q ›du=’ƒ e”UM 

¾Ÿ[U’¨<” G<K< Ádð[“ Áª[Å ewcv K?L ƒ`Ñ<U ¾K¨<U:: 

 

up”Ïƒ ¾¨<eØ Ñ<ÇÃ ×Mn uSÓvƒ }^ ¨_' ›K<vK�“ K?LU ›çÁò 

ýaûÒ”Ç ¾T>ÁŸ=ÁH>Æ É`Ï„‹' ¨Á’@”“ vKñƒ 40 [ÏU ›S�ƒ ¾þK+" 

IM¨<“¨< ¨<cØ ¾ÈV¡^c=” G G< S[Çƒ Ák}¨<” ¾}¨c’¨<” ¾›=I›û 

›S^` ÚUa' ÃI up”Ïƒ ¨<eØ ¾T>"H@Å¨< É`Ï�© ÈV¡^c=” 



uT>SKŸƒ ¾}kckc ¾¨<eØ ƒÓM uU” S”ÑÆ Ãð�M ¾T>K¨< Ñ<ÇÃ 

Ádev†ªM::  

 

p”Ïƒ uÔu´ ›Kn ¾T>S^ É`Ïƒ J• Ÿ¨× U™�†¨< ÃcU`L†ªM:: 

Kð”Ö´Á†¨< ÑÅw ›Ã•[¨<U:: ›vK„‰†¨< eKÈV¡^c=© É`Ïƒ uUdK?’ƒ 

¾T>Ák`u<ƒ ¾þK+" HÃM ŸSÉ[Ÿ< ŸÖó ¾"’²=I É`Ï„‹ S]−‡ 

›UvÑ’’“© IÃ¨ƒ Ã^²TM:: ¾ðÖ^ ‹KA�†¨<” uSÖkU w²< ›vLƒ 

uvKu?ƒ”ƒ eT@ƒ ¾T>d}ñuƒ”“ ¾T>q×Ö\uƒ” ÈV¡^c=Á© ¾I´w 

"”penc? ŸSU�ƒ ÃMp uÔ´ ›Kn“ uØmƒ ßõa‡ ¾T>S^” "”penc?” 

SU�ƒ T¢Lgƒ kLM "”ÅJ’ eKT>Á¨<l up”Ïƒ ¨<eØ ¾}ËS[¨< ¾¨<eÖ-

É`Ïƒ ÈV¡^c=Á© ØÁo uÔu´ ›Kn SS^ƒ uT>ðMÑ¨< ¨Ñ” ›g“ò’ƒ 

u=ÖnKM Åe�†¨< ’¨<::  

 

³_ u›T@]"' u›¨<aû' u"“Ç' u›¨<eƒ^K=Á' u›õ]"“ u"eÁ #p”Ëƒ 

ÈV¡^c=Á© É`Ïƒ ’¨<& uHÑ^‹” ÈV¡^c= Ácõ“M$ uT>M "U’ƒ ueóƒ 

¾}cvcu¨<”'  ¾¨<eØ“ ¾¨<ß ð}“−‡” }sslV ¾V~ƒ' ¾}ð“kK<ƒ“ 

u"e` ¾T>Tplƒ "”ÇÃ[c<' vKñƒ G<Kƒ ›S�ƒ Ÿõ}—¨<” ƒÓM ÁÅ[Ñ¨<” 

¾p”Ïƒ ›"M TØóƒ ¾T>‰K¨< ¾}ËS[¨<” ÈV¡^c=Á© ¾ÉÒõ É`Ï„‹ 

Ó”v� uT¢Lgƒ "”ÅJ’ "’²=I HÃKA‹ Á¨<nK<:: ¾p”Ëƒ S]−‹ Ÿ"e` 

Ÿ}ð~ u%ELU K¨Á’@ J’ K¾ƒ—¨<U ¾þK+" É`Ïƒ S]−‹ }Å`Ô 

¾TÁ¨<k¨<” ÅTp ›kvvM u›KU ²<]Á Áe}vu\ƒ ¾›"vu=Á†¨<” I´w 

›S’@� ÁÑ–<ƒ "’>G< ÈV¡^c=” S’h†¨< ›É`Ñ¨< ¾T>”ÑÇÑÆƒ ¾ÉÒõ 

É`Ï„‹ “†¨<::  

 

ç[ ÈV¡^c= ¾J’ ›c^` ÁL†¨< É`Ï„‹ u¨<ß ¾T>•[¨< ›=ƒÄåÁ© 

uTU�ƒ ÁKU” }ÖÁm’ƒ Ñ”²w c=Ácveu<“ c=Áv¡’< ¾’u[uƒ G<’@� 

¾T>Áunuƒ”' ¾Ñ”²w U”Ý†¨< ¾T>Å`puƒ” G<’@� SõÖ` ¾T>‹K<ƒ "’²=I 

uÈV¡^c=Á© uJ’ S”ÑÉ }Å^Ï}¨< u›KU LÃ KT>Ñ–¨< HÑ` ¨ÇÉ 

›=ƒÄåÁ© G<K< ¾H>dw Åw}^†¨<”“ "”penc=Á†¨<” ÓMê ›É`Ñ¨< KTd¾ƒ 

q`Ö¨< ¾}’c<ƒ ÈV¡^c=Á© uJ’ S”ÑÉ ¾}Å^Ìƒ ¾p”Ïƒ ¾ÉÒõ É`Ï„‹ 

“†¨<:: I´w vKð¨< Ó²? Kp”Ïƒ ¾cÖ¨< Ñ”²w ¾ƒ "”ÅÅ[c uTÁ¨<puƒ 

c›ƒ Ñ”²w K=Áª× ›Ã‹MU ¾T>M õ`Hƒ u’Ñcuƒ G<’@� u¾HÑ\ ¾}cucu¨< 

u`"� Ñ”²w u¾›"vuu¨< K}ssS<ƒ ¾p”Ïƒ ¾ÉÒõ É`Ï„‹“ p”Ïƒ” 



¨¡K¨< u¾HÑ\ K}LŸ<ƒ S]−‹ I´w ÁK¨<” ›S’@� ÁdÁM:: ÈV¡^c=” 

I´w” KSg”ÑM "MJ’ ue}k` u}Óv` KTªM õLÔ~ uK?L†¨< up”Ïƒ 

¨<eØ ¾T>Ñ–< UeK’@−‹ "Ï J’ uK?KA‹U ¾þK+" É`Ï„‹ lØØ` e` ÁK<ƒ 

^ÉÄ•‹“ É[Ñë‹ ûM„¢‹ Ÿ¨Á’@ Ò` ¾T>Å[Ñ¨<” ƒÓM ufe}— u›^}— 

Å[Í ›¨<[Å¨< uHcƒ“ u›K<vM� "\U� ¾p”Ïƒ” ÈV¡^c=Á© "”pcnc? 

ŸSeS\ KT¨<×ƒ ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ Ø[ƒ K?L ƒ`Ñ<U ¾K¨<U:: Ÿcò¨< HÑ^©“ 

I´v© ¾¨p~ ›Ë”Ç ÃuMØ ¾ÓKcx‹”“ ¾u<É•‹” Övw ØpU“ õLÔƒ 

KTekÅU c=vM ¾T>ðçU �]"© ¨”ËM ’¨<:: HÑ`“ ¨Ñ’<” ¾T>ÁckÉU ²?Ò 

ÅÓV Ñ<Ç¿ Ÿ›K<vM� Ÿ}^ ¨_“ ¨<gƒ }Lq uSc[�© Ñ<ÇÃ LÃ "”Ç=Á}Ÿ<` 

¾TÉ`Ó ÓÈ� ›Kuƒ:: Ñ<Ç¿ UƒH�© ›ÃÅKU:: ÈV¡^c=Á© ›Å[ÍËƒ“ 

›c^` ŸVL ÑÅM G<L‹”U ¾U“¨<n†¨< e`›„‹ IÔ‹“ Å”x‹ ›K<ƒ:: 

up”Ïƒ ¨<eØ ¾}ðÖ[¨<” M¿’ƒ u"’²=I Å”x‹“ IÔ‹ LÃ uSSe[ƒ ØÁo 

uSÖ¾p ukLK< ‹Ó` ð×]¨<” SK¾ƒ Ã‰LM:: u}KÃ u›G<’< ¨pƒ L"LÃ 

U¡` u?~ ¨<eØ ÁK<ƒ” ›vLƒ uS<K<' K"e` ¾�Å[Ñ<ƒ”“ ÁM}Ç[Ñ<ƒ” 

ÚUa ¢[S< ¾}TEL ewcv ÃÅ`Ó ¾T>K¨< Hdw uG<K<U }kvÃ’ƒ ÁK¨< 

cKT>SeM T”—¨<”U Ñ<ÇÃ ¨Å U¡` u?~ ¨eÊ U¡`u?~ uT>cÖ¨< ¨<d’@ 

SÑ³ƒ w‰ ’¨<:: ØÁo¨< U¡`u?~ }cwex ¾T>ÁdMð¨<” ¨<d’@ KSkuM 

G<K<U ðnÅ— ’¨<” ’¨<; K"²I SMc< ›−” ŸJ’ Ñ>²=Á© ‹Ó^‹” ÁunK�M:: 

uuŸ<K? Ó” "e"G<” ŸT>�¾¨< ›´TT>Á Ÿ}ðçS¨< É`Ñ>ƒ uHÑ` u?ƒ“ ŸGÑ` 

¨<ß "¾}Å[Ñ ÁK¨< ´ÓÏƒ G<K<U ónÅ— ›ÃSeK˜U:: uHÑ` u?ƒ“ u¨<ß 

HÑ` p”Ëƒ” ¾T>ÅÓð¨< HÃM Ó” ŸÈV¡^c=Á© ›c^` ¨<ß ¾T>H@É” ¾ƒ—

¨<”U u<É” ¾TÃÅÓõ SJ’<” uÓMê“ uTÁhT s”s ›ekUÙ uG<K<U LÃ 

}ê"• uTdÅ` "K”uƒ ‹Ó` M”¨× "”‹LK”:: ÃI Ó” ŸÑ>²=Á© "öÃ� uLÃ 

¾T>²Mp ›ÃJ”U:: uSHŸK—“ u[ÏS< ²S” K=’c< eKT>‹K<ƒ É`Ï�© 

‹Óa‰‹” Ó” "G<’< S²ÒËƒ Ã•`w“M:: Ÿ"²=I kØK< "”É�’u< ¾UÒw³‹G< 

êG<ö‹ ²Ko�’ƒ vL†¨< É`Ï�© ‹Óa‹“ uSõƒH@Á†¨< ²<]Á ¾}éð ’¨<:: 

ukØ�U ÃG<” u}³ªª] "G<’< ‹Óa‰‹”U Ò` uw²< ¡a‹ ¾}dc[ êG<õ 

eKJ’ uØV“ ›”wu<ƒ "LKG<::   

 

Ÿ"²=I u�‹ ¾T>k`u¨< êG<õ uU`Ý 97 TÓeƒ ¾}éð ’¨<:: U`Ý¨< 

"”ÇKk u"³¨< ¾Ó”xƒ ¨` p”Ëƒ ¨Å ¨<IÅƒ TU^~ ¾TÃk` SJ’<”' ÃI 

¨<IÅƒ Ó” ð}““ ‹Ó` ¾u³¨< ÃJ“M uT>M eÒƒ É`Ï~” KS`Çƒ c=vM 

Ÿ›”É ¾p`w ÕÅ—Â Ò` uS}ÒÑ´ Á²ÒË’¨< ’u`:: S”Å`Å]Á ›É`Ñ@ 



Ák[wŸ<ƒ êG<õ ÅÓV ª“¨< êG<õ Ÿ}éð u%EL u"²=I êG<õ LÃ Iw[}cv‹” 

¨<ÃÃƒ "”Ç=ËU` KTÉ[Ó u›”É ¨pƒ up”Ïƒ êðƒ u?ƒ ›T"Ã’ƒ 

S�}U }ËUa K’u[¨< #¾p”Ëƒ ÉUê$ }wKA ÃÖ^ K’u[¨< Ò²?× ¾éõŸ<ƒ 

’¨<::  

 

G<K~U êG<ö‹ ›G<” p”Ïƒ LLuƒ ‹Óa‡” ¾T>ÖlS< ¾¨Åò~”U ›ÅÒ 

¾T>Ád¿ SõƒH@¨<”U ¾T>ÁSL¡~ ’Øx‹ Á²K< “†¨< ¾T>M "U’ƒ ›K˜:: 

K"²=IU ’¨< kÅU wK¨< Á’uu<ƒU J’ ›Ç=f‡ ›”vu=−‹ up”Ïƒ ¨<eØ 

vKñƒ G<Kƒ ›S„‹ ¾�²u<ƒ” "”Ç=S[U\uƒ "”ÅÑ“ K”vw Ák[wŸ<ƒ:: 

G<K~U êG<ö‹ uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[~ uSJ“†¨< ‹Óa‹” ›ekÉS¨< 

uT¾ƒ“ SõƒH@ uTekSØ ¾Ø“ƒ“ ¾U`U`” ›eðLÑ>’ƒ uTÖ“Ÿ` Ø\ 

UdK?−‹ ÃJ“K< "LKG<:: êG<õ u=u³' +−] u=u³' õMeõ“ u=u³ U” ÁÅ`ÒM 

¾T>K< ›K<:: uHÑ^‹” Ÿõ}— ¾+−]' ¾êG<õ“ ¾õKeõ“ ÉI’ƒ "”Í= 

}n^’>¨< �Ã„ ›Ã�¨pU:: ƒMl ‹Ó^‹” d“ew“ d“pÉ Se^ƒ SJ’<” 

S[Çƒ Ã•`w“M::  UG<^© e”õ“ ¨ÃU ¾›pU T×ƒ "MJ’ ue}k` 

Ø“ƒ“ U`U` p”Ïƒ” KScK ²S“© ¾þK+" û`+ ¨d˜’ƒ ÁK¨< Ñ<ÇÃ 

"”Í= UG<^© Sk“×ƒ "”ÇMJ’ u}KÃ uÉ`Ï~ ›S^` LÃ ¾T>Ñ–< ÓKcu‹ 

K=Ñ’²u<ƒ ÃÑvM:: 

 

u"²=I êG<õ ¾k[u<ƒ” Hdx‹ S”Å`Å]Á uTÉ[Ó u^d‹” SHM ¨ÃÃƒ“ 

¡`¡` uTÉ[Ó uÉ`Ïƒ Ñ<ÇÃ ÓMê’ƒ ÁK¨< ¾Ö^ ›sU "”Ç=•[” TÉ[Ó 

"”‹LK”:: S]−‰‹”U }Úvß uJ’< Hdx‹ ²<]Á KSVÑƒ Áe‹K“M wÂ 

›U“KG<:: ÃI” çG<õ u¨p~ cêð¨< uHÑ^‹”“ ŸHÑ^‹” ¨<ß p”Ëƒ” 

¾T>ÅÓð¨< ›=ƒÄåÁ© ¾p”Ïƒ” ¨<IÅƒ ¾}d" KTÉ[Ó }ê›• TÉ[Ó 

¾T>‹Muƒ” ›pU KTe�Öp "”Ç=‰M uÉ[Ñë‹ KTc^Úƒ“ ›dƒV ueóƒ 

uHÑ` ¨<eØ KSuƒ” ’u`:: Td}S< vÃ‰MU ÃI êG<õ u}¨c’ Å[ÍU u=J” 

Ÿ¨<IÅ~ uòƒ uÉ[-Ñê ¨Ø„ ’u`:: up”ËƒU ¨<eØ S¨ÁÁ J• ’u`::  

 

p”Ïƒ ¨Å ¨<IÅƒ c=gÒÑ` ¨<IÅ~” KTeðçU ‹¢L LÃ eK’u` ¾¨<IÅ~” 

Ñ<ÇÃ ‚¡’>"© uJ’ S”ÑÉ KSõ�ƒ S<Ÿ^ ›Å[Ñ "”Í= KI´w ¾Ñv¨<” 

¾ÈV¡^c= nM Ÿ=Ç” "¨<” KTÉ[Ó É`Ï~ U” ›Ã’ƒ É`Ï�© õKeõ“ 

ÁeðMÑªM ¾T>K¨< Ñ<ÇÃ u›S^\ ¨<eØU J’ ucò¨< ›vL~“ ¾É`Ï~ 

ÅÑò−‹ ²”É ¨<ÃÃƒ“ ¡`¡` dÃÅ[Óuƒ k[:: u}KÃ Ÿ%EL k` vIL‹” ›”é` 



K=SÖ< ¾T>‹K< ‹Óa‹ "¾}’c<“ "¾}}‡ u›Å[ÍËƒ Ñ<ÇÃ LÃ ¾›SK"Ÿƒ“ 

¾›e}dcw K¨<Ø dÃÅ[Ó ¨<IÅ~” ‚¡’>"© uJ’ S”ÑÉ KSõ�ƒ ¾}Å[Ñ¨< 

S<Ÿ^ ³_ uÉ`Ë~ ¨<eØ ¾U“¾¨<” ¨<´Ów“ ¨<»”w` ›eŸ}K:: ³_U u=J” 

Ÿ"²=I ‹Ó` S¨<×ƒ ¾T>‰K¨< G<K<U uÒ^ ¾}eTTuƒ”“ ÁS’uƒ” ›”É 

¨Ø ¾›Å[ÍËƒ Hdw c=Ò^“ ÃI””U u}Óv` KSðçU q`Ù c=’d ’¨<:: 

ÃI”” ÓUƒ ¨<eØ ÁLeÑv "`p' eUU’ƒ“ ›”É’ƒ ¨Åòƒ ›S`pµ KT>’d 

K?L S“q` u` Ÿó‹ "”Í= ¾‹Ó^‹” ¾²Ko� ð¨<e K=J” ›Ã†MU::  

 

›−” êG<ñ [ÏU ’¨<:: u›”É“ uG<Kƒ Ñë‹ u¾É[Ñè ¾T>¨Ö< eT@�© 

êG<ö‹” T”uw KKSÅ ¾É[ Ñê ›”vu= "”ÅT>Áe†Ñ` ›¨<nKG<:: [ÍÏU 

êG<ö‹ KT”uw w²< c¨< ƒ"Óeƒ "”ÅK?K¨<U ›¨<nKG<:: [ÍÏU êG<ö‹ 

T”uw ¾TÃðMÑ< ÓKcx‹ kØKA  S”Å`Å]Á uT>M `"e ¾cð\ƒ” Ømƒ 

Ñë‹ T”uw Ã‹LK<:: ³_ up”Ëƒ ¨<eØ ¾U“¾¨< ƒ`Ue u"’²=I Ømƒ Ñë‹ 

›ekÉV ¾�¾ SõƒH@¨<U u"’²=G< Ñë‹ ¾}ÖqS SJ’<”U SÑ”²w Ã‹LK<:: 

Kp”Ïƒ ‹Ó` ð[”Ð‡ "”ÅT>K<ƒ ð×” SÉH’>ƒ (quick fix) ¾K¨<U :: Ó²?” 

¾T>uL' "¨<kƒ”' wMH}—’ƒ“ ƒ"Óe}—’ƒ ¾T>ÖÃp ’¨<:: uSÚ[hU 

õLÔ~“ ›pS< ÁK¨< ÃI”” êG<õ uÉUêU ÃG<” uK?L S”ÑÉ ›v´„ 

Tc^Úƒ Ã‹LM:: 

     

 

    

S”Å`Å]ÁS”Å`Å]ÁS”Å`Å]ÁS”Å`Å]Á    

p”Ïƒ p”Ïƒ p”Ïƒ p”Ïƒ "“ ¾¨<IÅƒ"“ ¾¨<IÅƒ"“ ¾¨<IÅƒ"“ ¾¨<IÅƒ    ØÁoØÁoØÁoØÁo               ›”Ç`Ò†¨< êÑ@  Ó”xƒ  1997              ›”Ç`Ò†¨< êÑ@  Ó”xƒ  1997              ›”Ç`Ò†¨< êÑ@  Ó”xƒ  1997              ›”Ç`Ò†¨< êÑ@  Ó”xƒ  1997    

 

¾þK+" û`+−‹' É`Ïƒ "“ eM×” (Political Parties: Organisation and Power) 

uT>K¨< SîNñ ›”ËKA û’@wL”¢ (ANGELO PANEBIANCO) ¾}vK ¾þK+" 

û`+−‹ Ñ<ÇÃ }S^T] K=p ¾}“Ñ[¨<” uSØke "ËU^KG<:- 

 

#u}KÁ¿ ²<a‹ "`�¨< Ÿ�ÅK u%EL u›”É É`Ïƒ ¾ÚpL’ƒ "ÉT@ ¾}Ñ–< 

¾›Å[ÍËƒ ¨<Ö?„‹' ¾²=I” É`Ïƒ ¾¨Åòƒ "× uu`"� S”ÑÊ‹ uS¨c” 

K›e`} ›S�ƒ ¾T>²Mp }ê°• Ã•^†ªM::$ 

 



ÃI”” ›vvM ›”ËKA ¾c’²[¨< u›KT‹” ÁK<ƒ” u`"� "“ �LLp ¾þK+" 

û`+−‹” �]¡ "Ö“ u%EL ’¨<:: ¾þK+" É`Ï„‹ c=Sc[~ ›Å[ÍËƒ” 

uT>SKŸƒ ¾T>}¡LD†¨< þK=c=−‹' ÁT>ÁqTE†¨< É`Ï�© Sªpa‹' 

¾T>Å’ÓÕ†¨< É`Ï�© QÑ Å”x‹ "“ ¾T>¨cÇD†¨< ›sV‹ ukLK< K=k¾\ 

¾TÃ‹K< SJ“†¨<” ¾w²< û`+−‹” �]¡ uTØ“ƒ ›”ËKA ¾Å[cuƒ 

SÅUÅT>Á ’¨<:: 

 

¾þK+" É`Ï„‹ �]¡ uS<K<' Ÿ¨Ó ›Øvm É`Ï„‹ ›”e„ "eŸ }^TÏ ’” 

¾T>K<ƒ” É`Ï„‹ ÚUa' �]"†¨< ¾T>Ád¾¨< }SddÃ’ƒ ÁK¨< É`Ï�© 

K¨<Ø” "“ ThhÁ ÁKSkuM vI`Ã ÁL†¨< SJ’<” ’¨<:: 

 

¾þK+" É`Ï„‹ ›”È Ÿ}ssS< u%EL "^d†¨<” "”Å’u\ ¾TekÖM Ÿõ}— 

¾¨Ó ›Øvm’ƒ vI`Áƒ ›L†¨<:: K"²=I ’¨< p”Ïƒ” ¾ScK É`Ïƒ ŸØU[ƒ 

¨Å ¨<IÅƒ uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ ›”ËKA” ŸSdcK< ¾ûK+" û`+−‹ K=n¨<”ƒ 

›e}Á„‹ ƒUI`ƒ KSpcU ´ÓÌ SJ” ÁKuƒ:: 

 

p”Ïƒ uÚpL’~ ¾T>qUv†¨< ¾É`Ïƒ õMeõ“ "“ ¾T>Ÿ}L†¨< ¾É`Ïƒ 

þK=c=−‹' K²S“ƒ ¾É`Ï~” ¾þK+" U”’ƒ "“ T”’ƒ ¾T>¨e’<ƒ ÃJ“K<:: 

"eŸ ›K”uƒ ¨pƒ uGÑ^‹” ¾þK+" �]¡ Ÿ�¿ƒ û`+−‹ Ò` c=’éç` 

p”Ëƒ }¨ÇÇ] ¾TÃÑ˜Kƒ ÈV¡^c=Á© û`+ ¾SJ” "“ ÁKSJ” "×¨< 

¾T>¨c’¨< u"²=I ¾¨<IÅƒ ¾ÚpL’ƒ "ÉT@¨< uT>ØL†¨< Sc[„‹ LÃ w‰ 

’¨<:: 

 

p”Ïƒ G<L‹”U ¾U”S–¨< ÈV¡^c= É`Ïƒ "”Ç=J” KTÉ[Ó u›S^\ "“ 

u›vL~ ¨<eØ uu`"� É`Ï�© Ñ<ÇÄ‹ LÃ ØMkƒ ÁL†¨< ¨<ÃÃ„‹ SÅ[Ó 

Ã•`v†ªM:: u"’²=I Ñ<ÇÄ‹ LÃU uŸõ}— Å[Í SÓvvƒ ÁeðMÒM:: ¾p”Ïƒ 

ÉUîU' ¾p”Ïƒ ›S^a‹” ›vLƒ” "“ ÅÒò−‹” ¾}KÁ¿ ›SK"Ÿ„‹ 

uTe}“ÑÉ ¨Åòƒ KT>Å[Ñ¨< É`Ï�© ¨<IÅƒ ƒMp ÉÒõ SeÖƒ 

ÃÖupu�M:: u"’²=I îG<õ ¾T’d¨< ¨Åòƒ K=’c< ŸT>Ñv†¨< ØÁo−‹ SHM 

›”Æ” ’¨<:: ÃIU ¾�cu¨< ¨<IÅƒ uU” SMŸ< ¾T>K¨<” ÃJ“M; 

  

u}KÁ¿ HÑa‹ ŸT>Ñ–< ¾w²< ²S” "ÉT@ "L†¨< ¾þK+" û`+−‹ J’< 

uHÑ^‹” ¨dØ vKñƒ Ømƒ ›e`} ›S�ƒ Ÿ}ðÖ\ û`+−‹ �]¡ 



¾U”T[¨< ›”É lU ’Ñ` ›K:: ÃIU ¾þK+" û`+−‹ ›Sc^[ƒ uª”—’ƒ 

uG<Kƒ ›Ã’ƒ SW[�© H>Å„‹ ¾T>Ÿ“¨” SJ’<” ’¨<:: 

  

¾SËS]Á¨<' }SddÃ’ƒ ÁK¨< ¾þK+" "U’ƒ "“ ›SK"Ÿƒ ÁL†¨< Ømƒ 

ÓKcx‹ uÒ^ uScvcw ¾T>ËU\ƒ û`+ ÃJ“M:: ¾"²=I ›Å[ÍËƒ ¾}K¾ 

vI`Ã ŸSËS]Á¨< ËUa uÓKcw Å[Í ¾T>SKSK< ›vLƒ” ¾É`Ï~ Sc[ƒ 

"“ ¾"ÉÑ~ U”ß ›É`Ô ¾T>kØM SJ’< ’¨<:: u›vLƒ LÃ ›vLƒ” "¾ÚS[ 

uH>Åƒ uS„ g=−‹ "“ uT>K=Ä•‹ ¾T>qÖ\ ›vLƒ ¾T>•\ƒ ¾w²<H” û`+ 

›Å[ÍËƒ ’¨<:: "”Ç=I ›Ã’~ ›Å[ÍËƒ ¾ÈS¡^c= "U’ƒ vL†¨< ÓKcx‹ 

"eŸ}S^ É[e ¾›vL~” ¾"Ÿ<M’ƒ "“ ÈV¡^c=Á© Sw„‹ "”Ç=Ÿu\ 

uTÉ[Ó ŸÏTa¨< É`Ï�© S[ÒÒƒ ¾T>•[¨< ÃJ“M::   

 

u"”Ç=I ›Ã’~ É`Ï>ƒ ¨<eØ ¾›SK"Ÿƒ M¿’„‹ u=’c<U cLT© "“ 

ÈV¡^c=Á© uJ’ S”ÑÉ' ¾É`Ï~” QM¨<“ dÁ“Ñ< ¾T>ð~uƒ” G<’@� 

KTS‰†ƒ ¾}hK °ÉM ÁK¨< ÃJ“M:: w²<−‡ u›KU LÃ "[ÏU "ÉT@ 

ÁL†¨< vKw²< ›vKƒ ÈV¡^c=Á© ¾þK+" û`+−‹ u"”Ç=I ›Ã’ƒ S”ÑÉ 

¾}Sc[~ “†¨<::  K?L¨< "“ G<K}—¨< ¾›Å[ÍËƒ ›Ã’ƒ ¾}KÁ¿ ¾þK+" "“ 

þK+"© ÁMJ’< É`Ï„‹ upÉT>Á uØU[ƒ ¨ÃU uÓ”v`’ƒ kØKAU ¨Å 

¨<IÅƒ ¾T>H@Æuƒ ›Å[ÍËƒ ’¨<:: 

 

"”Ç=I ›Ã’~ ›Å[ÍËƒ ŸSËS]Á¨< ›Ã’ƒ ›Å[ÍËƒ Ò` ¾T>SdcMuƒ ’Øw 

›K¨<:: uÓ”v\ ¨ÃU uØU[~ ¾T>Ñu<ƒ }“ÖM É`Ï„‹ uØmƒ ÓKcx‹ 

}Se`}¨< ›vLƒ” "Áu²< ¾T>H@Æ SJ“†¨< ’¨<:: J•U Ó” u}KÁ¿ 

U¡”Á„‹' Ÿ›pU T’e ¨ÃU w‰†¨<” uËS\ƒ S”ÑÉ KSkÖM "”ÇÃ‹K< 

¾T>ÁÅ`Ñ< Ÿuv© G<’@�−‹ c=ÁÒØT†¨< }SddÃ’ƒ "“ }k^^u=’ƒ "L†¨< 

É`Ï„‹ Ò` upÉT>Á uS}vu` uÓ”v` ¨ÃU uØU[ƒ wKAU ¨Å ¨<IÅƒ 

ÁS^K<:: ÃI ¨<IÅƒ G<Kƒ ›Ã’ƒ ›p×Ý−‹ K=Ÿ}M Ã‹LM::  

 

›”Å—¨< "“ ucò¨< ¾}KSÅ¨< É`Ï„‡ uc¨< GÃM' uldle' uÑ”²w "“ 

uK?KA‹ SS²—−‹ u}eTS<v†¨< Seð`„‹ Sc[ƒ ¾¾É`Ï„‡” eM×”' 

¾NLò’ƒ É`h ›ekÉV uÉ`É` uSeTƒ u¾É`Ï~ ›S^a‹ SHM 

¾T>Å[Ó ¨<IÅƒ ’¨<:: ¾›”Æ” É`Ïƒ S] K=kS”u`' ¾K?L¨<” U¡ƒM 

K=kS”u` ¨²} uTÉ[Ó uT>ðÖ[¨< U¡` u?ƒ "“ e^ ›eðéT> Ÿ=T>‚ 



Ÿ¾É`Ï~ ¾T>¨ŸK< ›vLƒ” lØ` ¨²} ¾SdcK<ƒ ›ekÉV uSeTTƒ 

¾T>ðÖ` ¨<IÅƒ ’¨<:: u"”Ç=I ›Ã’~ S”ÑÉ ¨Å ¨<IÅƒ ¾T>SÖ< ¾þK+" 

û`+−‹ w‰ dÃJ’< ¾þK+" û`+−‹” KSõÖ` ¨ÃU KSÅÑõ ðnÅ— 

¾J’< Ö”"^ ¾S<Á TIu^ƒ“ K?KA‹ TIu^© É`Ï„‹ uS}vu` ¾T>Sc`~ƒ 

K=J” Ã‹LM:: ŸþK+" É`Ï„‹ Ò` É`É` uTÉ[Ó ¾þK+" û`+−‹' 

¾c^}— "“ ¾SUI^” TGu^ƒ ŸSdcK<ƒ Ò` uS}vu` "”Ç=I ›Ã’~ û`+ 

TqU Ã‹LK<:: M¡ "”Å û`+−‹ ¨<IÅƒ' ¾S<Á TGu^~ "“ ScM 

TIu^© É`Ï„‹' u}ªHÅ¨< û`+ ¾}KÁ¿ ¾eM×” "`Ÿ•‹ ¨<eØ 

¾T>•^†¨<” ¾SkSÝ w³ƒ ¨ÃU ÉUî upÉT>Á uSeTTƒ ŸþK+" 

û`+−‹ Ò` uS×S` û`+−‹” ¾Sc[~v†¨< G<’@�−‹ uu`"� ¾›¨<aû 

›Ña‹ ¨<eØ }Ÿe…M:: w²<−‡ ¾›¨<aû ¾fhM ÈV¡^+¡ û`+−‹ ÃI” 

uScK S”ÑÉ ¾}Sc[~ “†¨<:: ¾"”ÓK=´ ¾K?u` û`+ K"²=I ›Ã’~ 

›Å[ÍËƒ kÇT> UdK? ’¨<:: 

 

"”Ç=I ›Ã’~ ›Å[ÍËƒ ôÈ^L© uJ’ S”ÑÉ ¾"Á”Ç”Æ” É`Ïƒ IM¨<“ 

›eÖwq ¾T>kØM ’¨<:: É`Ï„‡ "“ ›vL~ ¾É`Ï„‰†¨<” ›SK"Ÿƒ "“ 

"U’ƒ uÉ`Ë~ ¨eØ KSŸLŸM G<K?U u}Ö”kp ¾qS<' ¾}ªHÅ¨< É`Ïƒ 

¾T>¨e“†¨<” ¨<d’@−‹ upÉT> ŸÉ`Ï„‰†¨< ØpU ›"DÁ "ÁcK<  

¾T>n¨S<uƒ ¨ÃU ¾T>ÅÓñuƒ G<’@� vIL†¨< J•  ¾T>�Ãuƒ ’¨<:: 

 

ÃI ›Å[ÍËƒ uSËS]Á¨< ¨pƒ É`Ï„‹” uTk^[w "“ ¨Å Iw[ƒ "“ 

¨<IÅƒ "”Ç=SÖ< KTÉ[Ó ¾T>ÁS‹ u=J”U ¨<KA-›Éa e` ucÅÅ É`Ï�©  

IM¨<“ "“ ØpU vL†¨< É`Ï„‹ õLÔ„‹ û`+¨<” uS“q` "”Ç=•`  

ÁÅ`ÑªM:: ƒ”g<”na ƒMl”U ¨<d’@ LÃ KS¨c” TKmÁ ¾K?L†¨< 

¾¾É`Ï„‡” ¾}“ÖM ¨<d’@ ¾T>Öwp Ô�‹“ pMØõ“ ¾K?K¨< ›c^` 

¾T>ÁeŸƒM ’¨<::¨<d’@−‹ Q´w” "“ HÑ`” ÃÖpTM ¨Ã ŸT>K< Seð`„‹ 

ÃuMØ É`Ï�‹”” ÃÖpTM ¨Ãe ÃÔÇM ¨Ã uT>K< Seð`„‹ "¾}KŸ< 

pªT@ ¨ÃU ÉÒõ ¾T>ÁÑ–<uƒ” G<’@� ¾T>ÁS‰‹ ÃJ“M:: 

    

uƒ”g<U uƒMlU M¿’ƒ É`Ï�© Sddw eKT>ðÖ` Ÿ¨<IÅ~ "¨×KG<& uƒ”g<U uƒMlU M¿’ƒ É`Ï�© Sddw eKT>ðÖ` Ÿ¨<IÅ~ "¨×KG<& uƒ”g<U uƒMlU M¿’ƒ É`Ï�© Sddw eKT>ðÖ` Ÿ¨<IÅ~ "¨×KG<& uƒ”g<U uƒMlU M¿’ƒ É`Ï�© Sddw eKT>ðÖ` Ÿ¨<IÅ~ "¨×KG<& 

›vL‚” "“ ”w[‚” Ãº "H@ÇKG<& uT>M Teð^]Á G<K?U ¾û`+¨<” IM¨<“ ›vL‚” "“ ”w[‚” Ãº "H@ÇKG<& uT>M Teð^]Á G<K?U ¾û`+¨<” IM¨<“ ›vL‚” "“ ”w[‚” Ãº "H@ÇKG<& uT>M Teð^]Á G<K?U ¾û`+¨<” IM¨<“ ›vL‚” "“ ”w[‚” Ãº "H@ÇKG<& uT>M Teð^]Á G<K?U ¾û`+¨<” IM¨<“ 

T“Òƒ' û`+¨<” uØpK< ¾T>ÅÓð¨<” I´w ß”kƒ ¨<eØ ¾T>ØK< J’@�−‹ T“Òƒ' û`+¨<” uØpK< ¾T>ÅÓð¨<” I´w ß”kƒ ¨<eØ ¾T>ØK< J’@�−‹ T“Òƒ' û`+¨<” uØpK< ¾T>ÅÓð¨<” I´w ß”kƒ ¨<eØ ¾T>ØK< J’@�−‹ T“Òƒ' û`+¨<” uØpK< ¾T>ÅÓð¨<” I´w ß”kƒ ¨<eØ ¾T>ØK< J’@�−‹ 

u}ÅÒÒT> "”Ç=Ÿc~ ¾TÉ[Ó ›ÅÒ−‹ u}ÅÒÒT> ¾T>Ÿcu}ÅÒÒT> "”Ç=Ÿc~ ¾TÉ[Ó ›ÅÒ−‹ u}ÅÒÒT> ¾T>Ÿcu}ÅÒÒT> "”Ç=Ÿc~ ¾TÉ[Ó ›ÅÒ−‹ u}ÅÒÒT> ¾T>Ÿcu}ÅÒÒT> "”Ç=Ÿc~ ¾TÉ[Ó ›ÅÒ−‹ u}ÅÒÒT> ¾T>Ÿc~uƒ ÃJ“M:: ~uƒ ÃJ“M:: ~uƒ ÃJ“M:: ~uƒ ÃJ“M::     



    

u}KÃ ¾ÈV¡^c=Á© vIM vMÇ[v†¨< HÑa‹ ¨<eØ' uÉ`Ï„‹ S"ŸM u}KÃ ¾ÈV¡^c=Á© vIM vMÇ[v†¨< HÑa‹ ¨<eØ' uÉ`Ï„‹ S"ŸM u}KÃ ¾ÈV¡^c=Á© vIM vMÇ[v†¨< HÑa‹ ¨<eØ' uÉ`Ï„‹ S"ŸM u}KÃ ¾ÈV¡^c=Á© vIM vMÇ[v†¨< HÑa‹ ¨<eØ' uÉ`Ï„‹ S"ŸM 

¾T>’c< M¿’„‹ KSõ�ƒ cò¨< ¾û`+ ›vLƒ uum S[Í }ÅÓð¨< Ó^“ k¾T>’c< M¿’„‹ KSõ�ƒ cò¨< ¾û`+ ›vLƒ uum S[Í }ÅÓð¨< Ó^“ k¾T>’c< M¿’„‹ KSõ�ƒ cò¨< ¾û`+ ›vLƒ uum S[Í }ÅÓð¨< Ó^“ k¾T>’c< M¿’„‹ KSõ�ƒ cò¨< ¾û`+ ›vLƒ uum S[Í }ÅÓð¨< Ó^“ k––––

<” ›Ã}¨< S¨c” ¾T>‹K<uƒ G<’@� ›Ã•`U:: uSJ’<U ¾¾É`Ï~ S]−‹ <” ›Ã}¨< S¨c” ¾T>‹K<uƒ G<’@� ›Ã•`U:: uSJ’<U ¾¾É`Ï~ S]−‹ <” ›Ã}¨< S¨c” ¾T>‹K<uƒ G<’@� ›Ã•`U:: uSJ’<U ¾¾É`Ï~ S]−‹ <” ›Ã}¨< S¨c” ¾T>‹K<uƒ G<’@� ›Ã•`U:: uSJ’<U ¾¾É`Ï~ S]−‹ 

›vKA‰†¨<” ukLK< ¾õLÔ„‰†¨< TeðçT>Á KTÉ[Ó ¾T>†Ó^†¨< ›ÃJ”U:: ›vKA‰†¨<” ukLK< ¾õLÔ„‰†¨< TeðçT>Á KTÉ[Ó ¾T>†Ó^†¨< ›ÃJ”U:: ›vKA‰†¨<” ukLK< ¾õLÔ„‰†¨< TeðçT>Á KTÉ[Ó ¾T>†Ó^†¨< ›ÃJ”U:: ›vKA‰†¨<” ukLK< ¾õLÔ„‰†¨< TeðçT>Á KTÉ[Ó ¾T>†Ó^†¨< ›ÃJ”U:: 

›vL~” ¾ƒ¡¡K›vL~” ¾ƒ¡¡K›vL~” ¾ƒ¡¡K›vL~” ¾ƒ¡¡K———— S[Í vKu?„‹ S[Í vKu?„‹ S[Í vKu?„‹ S[Í vKu?„‹ "”ÇÃJ’<' um ¾S¨ÁÁ Ñ>²? "“ ’é’ƒ  "”ÇÃJ’<' um ¾S¨ÁÁ Ñ>²? "“ ’é’ƒ  "”ÇÃJ’<' um ¾S¨ÁÁ Ñ>²? "“ ’é’ƒ  "”ÇÃJ’<' um ¾S¨ÁÁ Ñ>²? "“ ’é’ƒ 

"”ÇÃ•^†¨< uTÅ[Ó ¾^d†¨” ¾›vL~” w‰ dÃJ” Qw[}cv†¨<” ØpU "”ÇÃ•^†¨< uTÅ[Ó ¾^d†¨” ¾›vL~” w‰ dÃJ” Qw[}cv†¨<” ØpU "”ÇÃ•^†¨< uTÅ[Ó ¾^d†¨” ¾›vL~” w‰ dÃJ” Qw[}cv†¨<” ØpU "”ÇÃ•^†¨< uTÅ[Ó ¾^d†¨” ¾›vL~” w‰ dÃJ” Qw[}cv†¨<” ØpU 

¾T>Øc<  ¨<d’@−‹” "”Ç=¨e’< TÉ[Ó kLM ’¨<:: ¾T>Øc<  ¨<d’@−‹” "”Ç=¨e’< TÉ[Ó kLM ’¨<:: ¾T>Øc<  ¨<d’@−‹” "”Ç=¨e’< TÉ[Ó kLM ’¨<:: ¾T>Øc<  ¨<d’@−‹” "”Ç=¨e’< TÉ[Ó kLM ’¨<::     

    

u"²=I S”ÑÉ ¨Å Iw[ƒ ¾SÖ< É`Ï„‹ ›”Æ K?L¨<” "¾Öuk eKT>•` eóƒ u"²=I S”ÑÉ ¨Å Iw[ƒ ¾SÖ< É`Ï„‹ ›”Æ K?L¨<” "¾Öuk eKT>•` eóƒ u"²=I S”ÑÉ ¨Å Iw[ƒ ¾SÖ< É`Ï„‹ ›”Æ K?L¨<” "¾Öuk eKT>•` eóƒ u"²=I S”ÑÉ ¨Å Iw[ƒ ¾SÖ< É`Ï„‹ ›”Æ K?L¨<” "¾Öuk eKT>•` eóƒ 

ÁK¨< ¨<eÖÁK¨< ¨<eÖÁK¨< ¨<eÖÁK¨< ¨<eÖ----É`Ïƒ ÈV¡^c= ›Ã•[¨<U:: uHÑ^‹”U J’ uK?KA‹ HÑa‹ É`Ïƒ ÈV¡^c= ›Ã•[¨<U:: uHÑ^‹”U J’ uK?KA‹ HÑa‹ É`Ïƒ ÈV¡^c= ›Ã•[¨<U:: uHÑ^‹”U J’ uK?KA‹ HÑa‹ É`Ïƒ ÈV¡^c= ›Ã•[¨<U:: uHÑ^‹”U J’ uK?KA‹ HÑa‹ 

"”Å�¾¨< u"”Ç=I "”Å�¾¨< u"”Ç=I "”Å�¾¨< u"”Ç=I "”Å�¾¨< u"”Ç=I ›Ã’~ û`+ ¨<eØ ›”Æ K?L¨<” KTØóƒ uc?^ u}”¢M ›Ã’~ û`+ ¨<eØ ›”Æ K?L¨<” KTØóƒ uc?^ u}”¢M ›Ã’~ û`+ ¨<eØ ›”Æ K?L¨<” KTØóƒ uc?^ u}”¢M ›Ã’~ û`+ ¨<eØ ›”Æ K?L¨<” KTØóƒ uc?^ u}”¢M 

Ó²?” TvŸ” ¾}KSÅ ’¨<:: ¨<KA ›ÉaU uH>Åƒ Å"V‡ ¾û`+ É`Ï„‹ Ó²?” TvŸ” ¾}KSÅ ’¨<:: ¨<KA ›ÉaU uH>Åƒ Å"V‡ ¾û`+ É`Ï„‹ Ó²?” TvŸ” ¾}KSÅ ’¨<:: ¨<KA ›ÉaU uH>Åƒ Å"V‡ ¾û`+ É`Ï„‹ Ó²?” TvŸ” ¾}KSÅ ’¨<:: ¨<KA ›ÉaU uH>Åƒ Å"V‡ ¾û`+ É`Ï„‹ 

uƒMMp“ uÑ<Mu}™‡ û`+−‹ ¾T>ÅScc<“ ¾T>ªÖ<' ›MÁU ueU w‰ ’í uƒMMp“ uÑ<Mu}™‡ û`+−‹ ¾T>ÅScc<“ ¾T>ªÖ<' ›MÁU ueU w‰ ’í uƒMMp“ uÑ<Mu}™‡ û`+−‹ ¾T>ÅScc<“ ¾T>ªÖ<' ›MÁU ueU w‰ ’í uƒMMp“ uÑ<Mu}™‡ û`+−‹ ¾T>ÅScc<“ ¾T>ªÖ<' ›MÁU ueU w‰ ’í 

É`Ï„‹ J’¨< ¾T>kÉ`Ï„‹ J’¨< ¾T>kÉ`Ï„‹ J’¨< ¾T>kÉ`Ï„‹ J’¨< ¾T>k\\\\uƒ G<’@� ÃðÖ^M:: uHÑ^‹” uÅ`ÓU J’ uƒ G<’@� ÃðÖ^M:: uHÑ^‹” uÅ`ÓU J’ uƒ G<’@� ÃðÖ^M:: uHÑ^‹” uÅ`ÓU J’ uƒ G<’@� ÃðÖ^M:: uHÑ^‹” uÅ`ÓU J’ 
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¾É`Ï~ ›vLƒ }qØ[¨< u¨<IÅ~ eKT>kLkK< ¾¾^d†¨<” ¾kÉV eM×” 

u`e}-Ñ<M}’ƒ Ã²¨< ¨Å }¨HÅ¨< û`+ ›ÃSÖ<U:: ¾}ªHÅ¨< û`+ ›vLƒ 
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