
 
ኅብረቱና የጥምረት Aስፈላጊነት 

 
     ¹™&|¿å¼ ÄU¡^c&¼ª* †¾H:‚ ‡x[| (™&Ä†‡) žzOW[z ›ŠG Åõ� ™Te| 
®O{|� ™epØbJ"" ‡x[{‚� žTY[{« RÓY| ÊTa BH| ™wJ Å`Ï}‚ ‡x[z% 
c&uuT Ç™dó]� ±Ó�”È xH� ¹ï[ÏŠ«� ¹™Ñ^‚�� ¹M³w‚� BŽ{ wIezwn� wJzÖvm 
OJ¡ vOŠÖI€«– v™Ñ^‚� ™Âe ÄU¡^c&¼ª* Y`®| Ó�w{ ›«� ›�ÂG� v™Âe O�ïe 
vzÊO[« Ö�Ÿ^� ™�Å ¨Ø ¹znªQ« Ô^ ¨d” ¹Ò^ |ÓJ I¾ ™H#{ª* Þ� RežzH# 
¾{¨nJ"" G�T ¹m\| ™wI| ¹‡x[z%� |ÓJ vm%`Ö”Š| vOmÖJ ¹Övm«�� 
¹zÖvm«� ¼¦JT w¾G� v&¼�e H™�Â| ™Ñ`� HM³w; vO��J� vOžwv` vJºŠ| ™xa 
OY^| x� d¾G� «Ö+| ¼H« |ÓJ RÅ[Ó ›�ÀQ�J ™eOe¡bJ""  
 
     ´a ´a ‡x[{‚� ™�Å ¨Ø d¾G� Jº Jº ¹úHz*Ÿ O`†-›oÆ‚ (ùaÓ^U‚) ¼ŠÑv#� 
¹zH¼¹ zO¡a ¼I€« Å`Ï}‚� ¼mï� ›Šc#�T vOHez“ O`†-Óx` (ùaÓ^T) 
¼ezdc[ eHGŠ T`Þ ±Ö�-cw|� zž|H: v™Ñ^‚� ¹zžcz« ™ÖnI¾ ¹BŽ{ H«Ø 
¹QÖ¾m«� TIj vzOHžz ‡x[{‚� v«eÖ# ¹™ezdcx� ¹™OHŸž| Ö+�R |ÓJ 
c&¼À`Ó p¾~J"" vOG‹T žY^-™eïèQ ™ŸJ (¢Qz,«) dT�{ª* OÀv“ excw¬‚ «à 
¹‡x[z% žõz“ ™ŸJ (xK+^ª* T¡` v+|-h�Ô) Ze| ™e€£¾� BH| OÀv“ Ñ#w®+¬‚� 
vRŸEÅ vÑ#Ãº I¾ vØJm|� veó| z¨¼¾~J""  
 
     ‡x[{‚� HzH¨Ö« ¹™Ñ^‚� BŽ{ O×” ¹GŠ ¹™ezdcx H«Ø� vc#T I¾ 
¹QOW[| ¹™cIHõ� ¹™¨nm` jÓjÓ vRÅ[Ó M³x�� ™Ñ`� ¼emÀO ›`w� ¼H« |ÓJ 
RÅ[Ó ›�Â‚J xm% G� ›�ÂÑ”� ™O^` ›�ÂcØ ž™wJ Å`Ï}‚ Jº Jº ™R^à ™dy‚ 
m`v« «¾¾| zÀ`Ôw€ªJ"" ¾¦� ¹‡x[{‚�� ¾´{� ¹¨Àò| ¹|ÓJ ™o×Þ ¹Q¨e� 
®v&¾ Ñ#Ã¾ vcŽ @1 ›� @2 m� 2 jF ®/T ¹zŸEÀ« ¹‡x[z% xK+^ª* T¡` v+| (h�Ô) Zez“ 
OÀv“ Ñ#w®+ vª� ¹O¨¼¼ ŠØxŠ| (™Ê�ÃŠ|) ™¾}� vØJm| O`Ta «dŽ cØ}v{J"" 
¹‡x[z% xK+^ª* T¡` v+| (h�Ô) Zez“ OÀv“ Ñ#w®+ ‡x[z% HzH¨Ö« ¹™Ñ^‚� BŽ{ 
O×” |ÓJ RÅ[Ó ›�Â‚J vOzÃÀ]¼ À�v# ™�mé 8 OW[| À�v#� ™ijH: ™¨nm\ 
vØT[| ›�ÂG� vPH# ÅTí ¨e‘J"" (Y`®z%� zž|H: ¹ziiH« OzÃÀ]¼ À�x 
¹QžzH#| ™�mê‚ I¾ H«Ø� Rii¼ ™Å`ÕJ— 1.1 , 3.2 , 5.1.1 , 5.2 , 5.3.1 , 5.4.1 , 6.1.1 , 
6.1.9 , 6.2 , 6.3.2 , 6.3.5 , 6.9 , 6.13.1.2 , 6.13.1.4 , 6.13.1.15 , 6.13.2 , 6.13.3.4 , 6.13.4.11 , 
6.13.5.7 , 6.14 , 7.1.5 ).    
 
     HOG‹ ØT[| T�Å� Š«? HT�e ™eïHÑ? ‡x[z% vp¹« ™¨nm\ OY^| 
¼J�I€«� ™B� vØT[| ™¨nm` Rž�¨� ¹Q‚I€« T�Å� �€«? ¨±z.. HQH# 
™ÓwxŠ| ¼I€« Ø¼m,¬‚ mØH� OJe ›�c×H�"" žBH# vò| Ó� ÓJé RÅ[Ó ¹T�ïJÑ« 
ŠØx ¹™&|¿å¼ ÄU¡^c&¼ª* †¾H:‚ ‡x[| (™&Ä†‡) ™B� v«eÖ# ¼À[Ñ« H«Ø 
™¨nm\�� ›c#� zž|H« ¹QezŸžH# zÓwa‚ oÀT zžzJ� ›�Ï eP�T GŠ ™`R«� 
›�ÃJGŠ Š«""  
 
     የIትዮጵያ Mዝብ ሊቆጣጠራቸው ባልቻሉ ëረ~ዴሞክራሲ Yር®ቶች በተለይ በደርግና 
ከዚያም በIM™ዴግ የግፍ Aገዛዝ የተነሳ ዘግናኝና Aሳፋሪ ሁኔታ ላይ Eንዲወድቅ ተገደዋል"" 
¾¦ ሁኔታ ™ገራችንን ዘርፈ-ብዙ ወደሆነ የችግር ማጥ ውስጥ ž~| መቆጣጠር ወደማንችለው 
Aደገኛ ሁኔታ Eያመራች መሆኗ ለሁሉም ግልፅ Š«"" ይ¦ን የስቃይና የውርደት ኑሮ ለመለወጥና 
በMዝባችን ያልተገደበ ተሳትፎ የሚገነባ ፍት…ዊና ዴሞክራሲያዊ ሥርዓት ለማምጣት በነዚሁ 
¹Óõ� ¹™ï� ዓመታት ውስጥ በየ™ጣጫው ከባድ ትግል መካሄዱ በሁሉም ዘንድ ይታወቃል""       
ይሁን Eንጂ ትግሉ Mዝባችን የተመኘውን ለውጥና Eኛም ያቀድነውን ግብ ሊያeÑ”Jን Aልቻለም""      
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ለምን? ይ¦ን ጥያቄ በAገባቡ መመለስ የሁላችን †ላፊነት ነው"" ግልፅና የማያሻማ ትክክለኛ መልስ 
ካልተሰጠበት ደግሞ ትግሉ ሌላ [ÏT ዓመታት ሊያስቆጥር ካልሆነ በስተቀር ወደፊት ፈቀቅ 
Aይልም"" ከምንገኝበት ™ዙሪትም O«×| ™�‚JT"" በቅድሚያ ™ገራችን Aሁን በምትገኝበት 
ዘግናኝና Aሳፋሪ ሁኔታ ላይ የወደቀችው Mዝብ ያልመረጣቸውና የማይቆጣጠራቸው Aንዴ 
በመለኮት– ሌላ ጊዜ በጉራዴ– Aሁን ደግሞ በመከፋፈል� v™Oí የሚያምኑ የMዝብን ልEልና 
የማይቀበሉ ስግብግብ ቡድኖች ወይም ግለሰቦች Eንደምንም ሥልጣን ይዘው ለግል ጥቅማቸውና 
ክብራቸው ሲሉ ከሕግ በላይ ቆመው Eራሳቸውን ሕግ-በማድረግ ረግጠው vØ_ Ñ#Jv| ስለሚገዙን 
ነው"" ይ¦ ዓይነቱ ሥርዓት በምንም ተ®ምር cIT� O[ÒÒ|– õ|‡� ¹MÓ ¹vI¾Š|– ›ž#JŠ|� 
›ÅÑ| ሊያመጣ Aይችልም"" ™ገራችን Eስካሁን ድረስ vQ¼dõ` OJž# ¹HR” ™Ñ` የሆነችው 
ይ¦ ዓይነቱ ሥርዓት Eንደ መዥገር ስለተጣበቀባት ነው"" የዚ¦ ዓይነቱ ሥርዓት ካልተወገደና 
በምትኩ Mዝብ በŠì ምርጫውና õIÔz% የሚቆጣጠረው በሕግ የሚገዛ ሥርዓትና Aመራር 
Eስካልተበጀ ድረስ ከጉስቁልናው Aዙሪት መውጣት Aይቻልም""  
 
     Eንግዲህ Yር ለሰደÁ ‚Óa�‚�� HŠc#T zÖ¼m* ¹GŠ«� ¹™Tw-ÑŠ�‚ ¹™Ñ²³ Y`®| 
™±#]| HRe¨ÑÅ� በምትኩ የጋራ ፍት…ዊ Yር®ት ለመመYረት ምን መልክ የያዘ ትግል 
ያስፈልጋል? ይ¦ንን ከባድ ጥያቄ ለመመለስ BH| ዓበይት ጉዳዮች� Aያይዞ ማየት የግድ 
ይለናል""  
 
1ኛ/ ®ላማችን  2ኛ/ Aደረጃጀታችን 
 
1ኛ/ ዓላማችን v‡x[z% ³`³` ¹úHz*Ÿ O`†-›oÅ (ùaÓ^T) ›�ÀzOHžz« BH# ግልጽ 
Š«"" ይኸውም ባጭሩ የ™&ትዮጵያ Mዝብ ¹¯ÅH# ወሳኝ የሚሆንበት ዴሞክራሲያዊ ሕገ-
መንግሥታዊ ሥርዓት መመሥረትና በMግ የበላይነት መተዳደር ነው"" በዚ¦ ሥርዓት ሁሉም 
በEኩልነት ተጠቃሚ መሆኑ ብቻ ሳይሆን ™ገራችን ዘለቄታ ያለው የሰላምና የEድገት ጎዳና 
የምትይዝበት Aማራጭ የሌለው መንገድ ›�ÀGŠ ›TŠ{‚� ነው"" ስለዚህ ይ¦ የጋራ ዓላማ በጋራ 
AስተዋፅO የሚገነባ– ለIትዮጵያ‚� መታደግና ለMዝባችን ነፃነት መጎናፀፍ ቅድመ ሁኔታ ነው"" 
ይ¦ ምEራፍ ¹ፖለቲካ ድርጅት፣ ¹ሲቪክ ማኅበርና ግለሰብ ሳይለይ ሁሉም Eንደ Aንድ Aካል ሆኖ 
ታግሎ የሚያከናውŠ« የ™ገር ‡ልውናና የፖለቲካ Mይወትዋ ምሰሶ ነው"" ይ¦ን ምሰሶ ሳያቆሙ 
ለፖለቲካ Yልጣን መjmÃÀT ¨oz%� ¼JÖvm� ™o×Þ ¹dz ™ጉል ™ŸEÅ vOG‹ «Ö+z%T 
Mዝብን ¹Ox}€% wHv+| ¹R¼À`Ó� ¹Ñ#em%J��� ¹Ož^ ™±#]}‚ ›�ÂmØH# ¹Q¼À`Ó 
EንደGŠ ካለንበት ሁኔታ መገንዘብ ™ያዳግትም"" ከዚህ ግንዛቤ ስንነሳ የ‡ብረት ትግላችን በግልፅ 
ለተቀመጠው ዓለማ መሣካት ¹QÖ¾m«� oÅQ¼� Jº |ž#[| vOeÖ| O[w[x ¼eïJÒJ"" 
ቅድምያ ሰጥቶ መታገል ሲባል ሁሉም Eንቅስቃሴዎች ለዚ¦ የጋራ ትግል vBH#T [ÑÅ oÅQ¼ 
OeÖ| x� d¾G� HÒ^ ®IR« ›«� OG� ¹ØT[z% ™¨nm` HQÖ¾m« BH# ተገዥ 
መሆን Aለባቸው ማለት ነው"" ለነፃነታችንና Eድገታችን ቅድመ-ሁኔታ ነው ያልነው� የጋራ ዓላማ 
በዚህ መልክ ካላስተናገድነው ›eŸB� ¹±Ho�v|�� ¹z¼¼³Š«� ዓይነት Aዙሪት ውስጥ ልንዘፈቅ 
ነው"" ™ገራችን ማንም ቡድን Eንደምንም Yልጣን ላይ Eየወጣ የሚጨፍርባት Yር®ት-™ልባ ™ገር 
ሆና ልትቆይ ነው"" ይ¦ ያለንበት ™ሳፋሪ የትርምስ ሁኔታ ላንዴና ለዘለቄታው ›�Âያከትም 
ከተፈለገ የግለሰብ ሳይሆን የMግ ል¯ልና የነገሰበት ለሁሉም Eኩል የሆነ ዴሞክራስያዊ Mገ-
መንግYታዊ Yር®ት መኖር ¾�`v{J"" ይ¦ ®ይነቱ Yር®ት በ™ንድ/ሁለት ፓርቲ በጎ ፈቃድ 
የሚO×� ¹Qቸር ሳይሆን በጋራ ተሳትፎና ትግል የሚገነባ ከባድ ግን ደግሞ መተኪያ የሌለው 
Yራ ነው"" v“ ›TŠ| BH#T ዴሞክራሲና ™ንድነት ፈላጊ †¾J ሁሉ (ፖHz*Ÿ ድርጅት– c&û&¡ 
ማ‡በር– ¨±z... ባጠቃላይ ሰፊው Mዝብ) የሚሳተõበት– Eንደየሁኔታው R�“«�T ሰላማዊና 
M³wª* የትግል eJ}‚� |JU‚ (ስትራቴጅዎች) ሊያጠቃልል ስለሚችል ትግሉን የሚያስተባብር 
ጠንካራ ማ¯ከል ያስፈልገዋል ማለት ነው"" ›�À±&F ®¾Šz%� žwÅ †IòŠ| ¹QÖ¾o «exex 
Yራ ÀÓU vII ™±y{ª* ™À[ÍÊ|T GŠ vተበታzŠ OJ¡ H™¬�{ª* «Ö+| Rxn| 
™¾�JT"" ¾¦� e�J ™Ñ`-¨ÃÅ� ÄU¡^c&¼ª* †¾H:‚ BH# ™B� ‡x[z% v¼±«� 
vzžzH« ¹ØT[| ™¨nm` ŸJzÖnHH# O{ÑJ ™¾�JT ¹QJ ÓJx ™OHŸž| ¹H�T"" 
v™£¼« ‡x[z% ™¨nm\�� ™À[ÍÊz%� ¨À ØT[| žõ HRÅ[Ó O¨c‹ H+H:‚ Å`Ï}‚ 
›�ÂžeP ¹Q¼À`Ó� Å`Ï{ª* ‡J«�€«� ›�ÀQï{z� ™Å`Ñ« Ro[x ¹QïJÑ# 
™¾ÖñT"" ¹±&¦ ®¾Š| Óx³ ™OHŸž| Ó� ‡x[z% ¹zžzH« ¹ØT[| ™¨nm` HT�� 
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›�Ä| ›�ÀGŠ v«J ŸHO[Ã|� žÓ�²v+ ›Ø[| ¹zŠd ¹QcŠ±` ™OHŸž| žOG� 
™¼JõT""     
 
     ‡x[z% ¹zmvH« ¹ØT[| Oªo` ¹QW^«� Ñ·Š| ¹Q�[« ™B� ¹‡x[z% ™wJ 
vG‹|� ¨Àò| ¹±&¦� ®IR ÖnQŠ| vQmvH# Å`Ï}‚ I¾ x� Š«"" vzÛR] ³o xH� 
›�ÀT�ÑJç« ¾¦ ¹ØT[| ™¨nm` ‡x[z% žH+H:‚ Å`Ï}‚ Ò` ¹™Ñ`�� ¹M³x� 
®IR¬‚ ›«� HRÅ[Ó ¹Q¼À`Ñ« |xx` I¾ ™v[{‚� Ñ�v& ™ezªé° ›�Ì ™�Ã‚T 
™H#{ª* Ñé{ ™¾�[«T""  
 
     2ኛ/ ›�ÀQ{¨m« Å`Ï{‚� ¹™&|¿å¼ ÄU¡^c&¼ª* †¾H:‚ ‡x[| (™&Ä†‡) 
¹zuuO« ¹|ÓJ eJz%� MÒª*� cIRª* ›�ÀGŠ vOmvJ� T`Þ� ›�À O{Ñ¼ OX]¼« 
pØa Š«"" ¹zÀ^Ê«� ¹zªm[«T v±&B O�ïe� OW[| Š«"" ¾B��T Å‡[-T`Þ 
±Ö�-cw| ¹cïŠ« vžó OJž# ¹zH¨Ö BŽ{ ‡x[z% c&OW[| ›{ÑJv{HB ¼H« MÒª* 
BŽ{ vM¨L|/™&M™ÄÓ ™Ñ²³ v™õ-Ö&P zÀõ}– ›�£� zn«U� vMÒª* OJ¡ Rez�ÑÅ 
m`} ›ÏÓ OW[{ª* ¹QwH# cx®ª* Ox}‚ ›¹z×c# ¼H#v| BŽ{ vOžcz% ‡x[{‚� vØ` 
5 m� 09)(8 ®/T wŸEÀ« BHz“ ™e€£¾ ¹xK+^ª* T¡` v+| (h�Ô) Ñ#w®+ ™Ñ^‚�� 
M³w‚� 'v™hw] ™Tw-ÑŠ�' ™Ñ²³ Y` OG‘�� ‡x[z%T H±&F ¹zH¨Ö BŽ{ O×” |ÓJ 
›�Â¼À`Ó– ›^c#� xm% RÅ[Ó ›�ÀQÖvov|� ›�ÀQ�`v| ¨e‘J"" v±&B O�ïe ž±&¼ 
Ñ&±+ ÊTa ‡x[z% ›^c# ™hw] ™Tw-ÑŠ� xH: ¹ï[Ê«� ™Ñ²³ O{ÑJ ¹Q‚Jv|� O�ÑÅ� 
¾¦��T vzÓw` Oz`ÔT ¹Q¼e‚H« ™¨nm`� ™cIHõ ›�Â¾³ Ø�}‚� «¾¾}‚ 
c&À[Ñ# p¾zªJ""  
 
     ¹zcv×Ö[«�� «Ø�oÖ# ¹¨×«� ¹™&|¿å¼ M³x ¹ÄU¡^c&� ¹OJŸT ™ezÃÀ` 
¹Ox| |ÓJ OJ¡ HRe¼³ ¹zuuO« ™&Ä†‡ ¹™OHŸž|� ¹^›¾–  ¹ùaÓ^T Ø^|� 
ÀÒò d¾ÑÀ« p^Ø ™O^`� ÓJé ™W^` ™Ø} M³w‚� ¹z¼¼±« cIRª* |ÓJ Å‡[-
Ó�y| ïz� «eØ c&Ñw� H™[OŽ¬‚ ÛŸ” ÁI zÃ`Ô zeó« ›�Â¢ee c&À[Ó vD±Ž{� 
v™oO-v&eŠ| zOJŸ‚ OG� d¾G� ›�ÀR�“«T †IòŠ| O«cÅ ¼Hv| ¹úHz*Ÿ Å`Ï| 
†IòŠ| zmxH: ™Ñ]z%�� M³w;� ž™×xm*” HR«×| ™Øxp OY^| ›�ÀQÖvov|� 
ÓÄ{T ›�ÃHv|– ž±&F {]Ÿª* †IòŠ| ›^c#� H&¼ÑJ ïéU ›�ÀR¾�H«– ¾¦�� ™Ñ^ª*� 
xK+^ª* †IòŠ| O¨×| Ÿnz« Ó� ™�Ñz%� ™hª «eØ mxa m� Om%Ö` ¨¾T Vjk 
OØó|� žOT[Ö# vò| ™oO-v&e� ›`w� ›�ÀH+H« ÓJé OG� ›�ÀQ�`v| ž™wJ 
Å`Ï}‚ «|¨{ c&À[Ó� Rdcv&¼ c&cØ p¾~J"" 
 
     ¾B��T Å‡[-T`Þ ±Ö�-cw| vzH¾T ¹o�Ï| O]¬‚ ¨À ›e` žz¨[¨\ v‰I 
vznªQ« Ô^ vzžcz« ‚Ó`� |ÓH# vÑÖO« ¹BŠ“ ™O^` ›Ù| ‡x[z% ¹QÖvov|� 
¹Q‚H«� vRÅ[Ó |ÓH#� Rezwv` ™HO�H# ÓJé Šv`"" vOG‹T ‡x[{‚� HzH¨Ö« 
¹™Ñ^‚� BŽ{ O×” |ÓJ RŸEÅ ›�Â‚J Jº Jº ¹™À[ÍÊ|� ¹™¨nm` ™dy‚ v«eÖ# 
z�h^j[ªJ"" v±&FT ™B� ‡x[z% wH« ¾´{ ¾mØJ žQH« ›ež «‡À| Å[e 
v™R^àŠ| m`vªJ"" ™B� wHv| RH| HMÒª* |ÓJ� HT`Þ úHz*Ÿ vzªm[v| ¾mØJ 
¹QH« ›dx ™wI| ž¹Å`Ï}€% z«×Øz« ¹QW\v| vOG‹� ¹zH¨Ö« BŽ{ žõz“ 
TeÖ&^ª*Š|�– YŠ-Y`®|�� OzRO�� ¹QÖ¾o |ÓJ� ¼��T HRÅ[Ó ¹Q¼eïJÑ«� 
Övo� Övx ¼H ™¨nm` ¹ÓÅ ›�ÀQJ ¼IÑ�±v vOG‹ zmw¾Š| ™IÑ’T"" v™£¼« 
«‡À| ¹QH«T T�T ›�£ ™Ñ^‚� ›�À ™Ñ` M³w‚�T ›�À M³x ¹‡J«� ïz� I¾ 
OG�€«� BH#T ¹zmvH«� v±&F BŽ{ ÀÓU ¹ÓJ Å`Ï| ‡J«� ž™Ñ`� žM³x vI¾ 
G� O{¹| ›�ÀR¾‚J ÓJé v&G�T– z�ÖJ ™wJ Å`Ï}‚ v±&¦ ¹«‡À| ÔÃ� v&¼O\ 
‡x[z% ›�ÀQÀÓõ� ›�ÀQ¼v[{{ vOÓHé G�T v™B‹ Ñ&±+ ¹™wJ Å`Ï}‚� {]¡� 
BŽ{ vRÖ+� BH#T ¹¹ÓJ Å`Ï{ª* ‡J«�‚B� ™Ø{‚B zª†Á xH: ReÑÀÁ zÓw^ª* 
¹QG�T GŠ ¹ÓÅ ™eïIÑ& G� eIJzÑ’ ™dv# «Åo G‘J"" G�T ž«‡À| OHe ‡x[z% 
žTY[{« ÊTa ›eŸB� žzžzH« HMÒª* |ÓJ {ey zÓw` I¾ žªH ¹II ™À[ÍÊ|� 
™¨nm` Övo� Övx ¼H ™¨nm` ¹OžzH# ™eïIÑ&Š| {T�v{J""  
¾¦�� HzH¨Ö« ¹™Ñ^‚� BŽ{ O×” |ÓJ HRÅ[Ó ¹ziH OG‹ ¹{OŠv| ™À[ÍÊ| 
Övo� Övx ¼H ™¨nm` ØT[| xH� c¾OŠªJ"" v±&F ¹ØT[| ™¨nm` ¹‡x[z% Y^¬‚ 
¹QW\| ›eŸB� v‡x[z% «eØ vp¹« ™W^` ±¾v+ ž¹Å`Ï}€% z«×Øz« vQuuP 
™ŸH:‚ (¢Qz,¬‚) ™RŸ¾Š| d¾G� ™OŽ{�– ïnÀ”Š|�– xn|�� ‚H:{� x� vÖ¹m 
BŽ{ ¾G�J"" ¾¦T RH| R�“«T ¹‡x[z% Y^ HY^« xn| wH«(wI|) R�“«T 
¹‡x[z% ™wJ Å`Ï| ™wJ (™wI|) ¨¾T ™wJ Å`Ï}‚ ™wI| ™RŸ¾Š| ¾ž�¨�J RH| 
Š«"" eHGŠT ‡x[z% v¹|“«T ™Ÿwv& H¹|“«T ¹Y^ Oe¡T GŠ ÓÃÏ R�“«T Å`Ï| 
¨¾T Å`Ï}‚ ›�À z�ÖJ Å`Ï| ¨¾T Å`Ï}‚ G�/GŠ« d¾G� ›�À ‡x[| 
G�/GŠ« ¹‡x[z%� zJ›¢ O¨×| ¾‚IJ/¾‚IH#"" ¾¦ ™¨nm` OzRO�� vžõz“ À[Í 
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¹QÖ¾o� zÖ]Š|� zÖ¼m*Š| žz�ÖJ Å`Ïz% ¨À ™ÖnI¾ ‡x[z% ¹QcØ ™cIHõ 
›�ÀGŠ ÓJé Š«"" ¾¦T eHGŠ Š« ¹‡x[z% ™wJ Å`Ï}‚ ¹ØT[|� ™¨nm` vOmvJ 
‡x[z%� ¨ÀIm Å`Ï{ª* |ee` ™dÅÑ«{J ¹T�H«"" eHGŠT ØT[| ¹‡x[z% ¹™À[ÍÊ| 
wF] ›�Ï ™Âe ¹‡x[z% eT ™¾ÀHT""  
 
     ¾¦ ¹Oªo` OezŸžJ Ø¼m, v‡x[z% «eØ ¹‡x[z%� ÄU¡^c&¼ª* ¹Ò^ ™W^` 
±¾v+¬‚� vOžzJ [±T IH Ñ&±+ ¼¨¼¹ Ñ#Ã¾ Š«"" v™Ñ` À`Í የጋራ ሥርዓት በጋራ ታግለንና 
ተስማምተን መፍጠር ስላልተቻለ መከራችን Eንደበዛ ÓJé Š«"" v›`ÓØ ‡x[z% c&OW[| ¾´| 
¹zŠd« ›TŠ| (¹T`Þ úHz*Ÿ� ª� RÖ�Ö“« ¼À[Ñ MÒª* |ÓJ)– ™¨nm`� ™W^` 
(¾¦�‹ ¾´| ¹zŠd«� ›TŠ|� ›TŠz%� ™eïéTv{HB xH: ¹¼±«� zmÃQ� x€“ ¹|ÓJ 
eJ| ¹zžzH) ¾´{ I¾ G� v®¾Š|T GŠ v¾±| HzH¨Ö« ¹™Ñ]z% BŽ{ ™O`m* TIj 
›c×HB xH: Rcx ¹R¾G� x·{ ›�ÀGŠ ¹™&|¿å¼ M³x ÅH:‚ OmJve žÊO[v| Ñ&±+ 
ÊTa v`Ÿ{ ¹‡x[z% ™wI| c&¼eÑŠ³v# p¾zªJ""  
 
     ለጋራ ዓላማ በጋራ መሰለፍና መሠማራት Aስፈላጊ ሆኖ Eያለ የ‡ብረቱ ኃይል ™ንዴ ለ‡ብረቱ 
ሌላ ጊዜ ለየድርጅቱ '¹O�{ ›�|...' ›�ÂH# በሁለት Aቅጣጫ (Aንዴም ተፎካካሪ ሌላ ጊዜም 
ተጠላላፊ) ሆኖ c&�ÑªHJ p¾~J"" ኅብረቱ ለነደፈው የጋራ ዓላማ ቅድሚያ ሰጥቶ ትግሉን 
መግፋት ሲÑw«፣ የኅብረቱ Aንቀሳቃሽ ኃይል የሆኑት Aባል ድርጅቶች በAንድ ™ገራዊ ዓላማ 
ተጣምሮ Eንደ Aንድ ድርጅት ሆኖ መታገል ሲ�`w€«፣ በተናጠል ለየግል ድርጅ}�ቸው ሥራ 
Eኩል ወይም የበለጠ ትኵረት በመስጠ{€« የኅብረቱን ትግል vzH¾T ¹Å‡[-Ó�y| BŽ{ 
¹Ö¹m«� ¹Ò^� ™�Å-¨Ø ›`x`x ™HRÅ[Ò€« |ÓH#� vRÃžP [ÑÅ ™ezªé° 
™Å`ÑªJ RH| ¾�IJ"" ለግል ድርጅት ዝና ወይም ልEልና ሊጠቀሙበት የሞከሩም Aይጠፉም"" 
በዚህና በመdcሉ ምክንያቶች ኅብረቱ ወደ ™ቀደው የጋራ Mዝባዊ ግብ ለመጓዝ ጉልበት Aጣ– 
Eንቅፋትም በዛበትና ባለበት ሄደ– ›�Â¼«T ›`w�« mŠc– ¢cOŠ"" ቀደም ብሎ 
Eንደተጠቀሰው የቆየው የ‡ብረ{‚� ™¨nm`� ™À[ÍÊ| የየድርጅz%� መዋቅር ›�ÃH ስIቀፈ� 
HÒ^« ®IR� Y^ ž¹Å`Ïz% |�j |�j zm�f vQÀ[Ó JÑd eHGŠ ¹Qž�¨Š« በሁለቱ 
መዋቅa‚ መካከል ለሚኖረው ልዩነትና ™ንዳንዴም ለሚከሰተው መጠላለፍ mØz“ ™ezªé° 
Šv[«"" ለምሳሌ v™�Å ¹Ò^ ™Ñ^ª* Ñ#Ã¾ I¾ በ‡ብረz% ™ንድ መግለጫ ይወጣና Eሱን 
ተከትሎ ደግሞ ™ንድ ™ባል ድርጅት v±&¼« Ñ#Ã¾ I¾ H+I OÓHÞ– ™�Ã�ÄT ተìራሪ 
™OHŸž}‚� ™ezdcy‚� v¼± OJž# ¾¨×J"" v±&¦T ‡x[z%� ™wIz% ™�Å ®IR� zOdd¾ 
™OHŸž| የላቸውም Eንዴ? ይባላል"" ወይም ለ™ንድ ¹‡ብረz% Y^ (ከባድ መስዋ¯ትነትን 
የሚጠይቅም ሊሆን ይችላል) ሰው ይመደብ ሲባል "የኔ ድርጅት ™ላመነበትም" ብሎ የጋራ 
Yራው ™ጉል ›�Âm`T ¾À[ÒJ"" ይ¦ ™ŸEÅ ¹™ezdcx� ¹|ee` ዝንፈት ›�ÀïÖ[ ÓJé 
Š«"" ¹M³x ÅTí wJzžv[v|� vzc[mv| BŽ{ žH+H:‚ znªQ Å`Ï}‚ Ò^ vÒ^ 
d�¨e� "ፓርላማ" ውስጥ ™�ÑwT xH: ‡x[z% c&¨e� "የኔ ድርጅት ይካፈላል" ብለው ያፈነገጡ 
™wJ Å`Ï}‚ ›�ÀŠv\T ¾{¨nJ"" ¾¦ ሁሉ ሲሆን Ó� BH#T ÇH‡x[z% ®IR oÅQ¼ 
›c×HBÈ ›¼H Š«"" በዚህ ¹ØT[| ™À[ÍÊ| Ó� BH#T ™wJ Å`Ï}‚ Hጋራው ውሳኔ zÑ· 
GŠ« H‡x[z% Y^ ›�À ™�Å Å`Ï| v™�Å R¯žJ (›³) Y` eHQW\ የተጠቀሱትና 
H+H:‚ ተመሳሳይ ™ጉል ምክንያቶችና መሰናክሎች ይወገዳሉ""  
 
     በኅብረቱ ውስጥ የጥምረት Aደረጃጀትና የMዝባዊ ትግል ስልት Aስፈላጊነት ለZe| ®O{| 
¼¦J ውይይት c&À`Ów€« p¾~J"" vመጋቢት ¨` (9 ®/T (Apri 2007) በተሠየመው 
የIዴኃኅ xK+^ª* T¡` v+| (ሸንጎ) ጉባ®+ ልዩ ኮሚሽን ተቋቊሞ ብዙ ጥናቶች ተÀ`ÑªJ"" 
የደቡብ Aፍሪnው (ANC) ፀረ-Aፓርታይድ ትግል Eንደ Aዎንታዊ ተመኵሮ– Eስካሁን 
ያልተሳካው የፍልስØ™+ም (PLO) Aሉታዊ ተመኩሮ– ወዘተ... በስፋት ተጠንተው ቀርበው ብዙ 
ካወያዩና በቂ ግንዛቤ ከተገኘ በኋላ ¹™Ñ^‚� ™ddv& BŽ{ ›�Ã¾wwe ¹Q�H«� BH# RÅ[Ó 
›�Â�J� ‡x[z% ¹pOI€« M³wª*� ™Ñ^ª* ®IR¬‚ õ_ ›�ÂcÖ# žzïHÑ ለኅብረቱ 
Eንቅስቃሴ ቅድQያ መcጠት Aለበት የሚል Aጠቃላይ Eምነት በሁሉም Aባል ደርጅቶች ዘንድ 
ተቀባይነት ያገኘ ቢመስልም በተግባር Aዋዋሉ ላይ ሠፊ ልዩነት Šv`"" BH| ™wJ Å`Ï}‚ 
የጥምረት Aደረጃጀት የግል ድርጅትን መብት ይጋፋል፣ የግል ድርጅትን Eንቅስቃሴ ይገታል፣ 
ድርጅትን ያጫጫል– ¨±z... የሚሉ ምክንያቶች በማቅረብ ¹m[v«� ™R^à ™¨nm` 
ሲቃወሙ H+H:‚ Aባል ድርጅቶች ደግሞ በAንፃሩ ይፋዊ Eንቅስቃሴ ካልሆነ በስተቀር የውስጥ 
Å`Ï{ª* ሥራ (ምልመላ– የ™ባላት ስብሰባ– ወዘተ...) Aይታገድም፣ ለ™ገር-™ድን Yር®ት ሲባል 
¹z¨cŠ Å`Ï{ª* Ox|� ፈቅዶ ቆርሶ ለኅብረቱ መስጠት ደግሞ መብት መጋፋት d¾G� 
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የሁሉንም መብት የሚያስከብር ሥርዓት ለማምጣት HQÀ[Ó |ÓJ ¹QžïJ OÖŠ“ Å`Ï{ª* 
Oeª¯|Š| ›� ™eïIÑ& AስተዋፅO G� H&pÖ` ¾ÑwJ– BH#T Å`Ï}‚ vM³w€« O¥J 
vŠìŠ| O�mdme ¹Q‚H#v| BŽ{ c&ïÖ` ¹የግል ድርጅት Y^ I¾ OÖOÅ ¾�IJ– ™B� 
¹QÀ[Ñ« |ÓJ M³x�� ™Ñ`� ž|`Te HRÃ�� xH:T HÅ`Ï}‚ ™O‚ BŽ{� HReÑ’| 
Š«– ¨±z... vQJ HÒ^« |ÓJ oÅQ¼ ›�ÂcØ ™v¡[« ™dcv#"" ‡x[z% HzH¨Ö« 
¹™Ñ^‚� BŽ{ O×” ™¨nm` ¾´ ›�Â{ÑJ v™^z“« ™e€£¾ ¹xK+^ª* T¡` v+| (h�Ô) 
Ñ#w®+ I¾ v™wJ Å`Ï}‚ O¥J ¹Šv[« ¡`¡` Eልባት ሳያገኝ v™�Å ™wJ Å`Ï| 
(v™&M™ø) ¹ሁለት ወር Ñ&±+ ›�ÂcÖ« ¹m[v Ø¼m, T¡�¼| Ñ#w®+« v¾À` v&zIHõT– Ñ#Ãº 
HeT�| ¨^| ›�Àz�ÖHÖH p¾~J""  
 
     በመጨረሻም vY^-™eïèQ ¢Qz,« PH# eTTŠ|� «dŽ በኅብረቱ የወቅቱ ሊቀ-መንበር 
vAቶ ፋሲካ በለጠ የተጠራው የኅብረቱ xK+^ª* T¡` v+| (h�Ô) Zez“ መደበኛ ጉባ®+ cŽ D¼-
™�Å� cŽ D¼-BH| m� 2jF ®/T eÅe| ™wJ Å`Ï}‚ vzÑ’%v| zŸCÆ ‡x[z% የጥምረ| 
™¨nm`� zmxH:� ™íÅp Çዛሬ ትብብር ነገ ውድድርÈ የሚለውን የወቅz%� የትግል Aቅጣጫና 
የመጪው� የጋራ ሥርዓት ገፅታ የሚጠቁም መፈክር ™ንግበው ለYልጣን ሳይሆን ለYር®ት ለውጥ 
|ÓJ zcJó<J"" ¾¦ ¹ØT[| ™¨nm` ¼H«� ውስብስብና ዘርፈ-ብዙ የትግል Aካሄድ 
ባልተዝረከረከና AመራሩT ጠበቅ ባለ ማ¯ከልነት †IòŠz%� ›�Â¨×� ‡x[z%T የታቀደለትን 
ዓላማ ባጭር ጊዜ ውስጥ Eግቡ የሚያደርስ ™À[ÍÊ| Š«""  
 
     ይ¦ ¹Aመራሩ� ጠበቅ ያለ ማ¯ከልነት ¹QÖ¾o ™cIHõ� ™À[ÍÊ| Aስፈላጊነz% በብዙ 
Aቅጣጫ ሊታይ ይችላል""  
 
     ሀ/ የምንታገለው ¡õJ ማ¯ከልነቱ የጠበቀ (ያውም Eስታሊናዊ)፣ Aደረጃጀቱም ከቀበሌ ወርዶ 
ን−#ስ ቀበሌ� መንግሥታዊ ቡድን በማለት Eያንዳንዱ� ቤተ-ሰብ (ቤት) የሚቆጣጠርበት መዋቅር 
የዘረጋ በመሆኑ በ™ንìሩ ቢያንስ ያንኑ ያ¦ል ለትግሉ የጀርባ Aጥንት የሆነ Mዝባዊ Aደረጃጀት 
Eንደሚያስፈልግ Aያጠያይቅም""  
 
     ለ/ ›eŸB� vp¹« ¹‡x[z% ™¨nm`– T�T ›�£ ïnÀ“ ¹G‹ Å`Ï}‚ ™JŠv\T 
w¾wJT– Eንደየግል ድርጅቶች ጠበቅ ያለ ማ¯ከልነት ባለመኖሩ vzH¾ Å‡[-Ó�y| ±Ö�-cw| 
¹zH¨Ö« BŽ{ ¹ÓÅ ¹QÖ¾m«� ™¨nm` OžzJ wHO�I‚� ወሳኝ የሆነው� የጋራ ሥራ 
ቀን ተቀን በመከታተል፣ በመፈጸምና በማስፈጸም Rž�¨� Eንዳልተ�H ይታወቃል"" ¾¦�� e�J 
v™�ÀT{– v¾G�J ¨¾T vT�Jw{ª*Š| d¾G� vzÓw` U¡[� eI¹Š« Š«"" ‡x[z% vzH¾ 
¹|ÓH# R¯žJ vGŠ« v™Ñ` «eØ ¹Q¼À`Ñ«� ›�oenc+ BŽ{« ¹ÓÅ vQÖ¾m« ™W^` 
›oÆ‚ ™«Ø} vzÓw` HOz`ÔT ™J�HT"" ¾¦ ¹GŠ« ÀÓU ¹™wJ Å`Ï}‚ õIÔ| RŠe 
eIH d¾G� Y^« T� ›�ÀQÖ¾o� vT� OJ¡ OÀ^Ê| ›�ÀQ¼eïJÓ zOdd¾ Ó�²v+ 
I¾ OÅ[e wHO�H# Š«"" v™�Å Å`Ï| «eØ wH# ™wI| O¥J ›�£ OzRO� vÑÀÀv| 
¹Å‡[-Ó�y| ¹m«Ö& BŽ{ OW[{ª* ¹™ezdcx H«Ø� vÒ^« Y^ I¾ HO[w[x 
zO××” m%`Ö”Š|� «dŽ d¾�`� ™eïIÑ&« ¹Oªo` jÓjÓ d¾�` ሽብርተኛ Aምባ-ገነን 
መንግሥትን HOuuT v&¼�e ™e€Ò] ›�ÀGŠ ¹™x²“« ¹‡x[z% ™wI| Ó�²v+ Šv`"" v±&¼� 
¨o| ÀÓU ¹M³w‚�� ¹Ó�y| ÅH:‚ žoJvd HRÃ� ž‡x[z% «à ¼H# ™Ñ`-¨ÃÆ‚� 
ÄU¡^| †¾H:‚ BH# ›�ÀÑ� v™Âe OJ¡ v™e€£¾ OhÒhÓ� Ocwcx ›�ÀQ�`w€« 
™&Ä†‡ Ø]«� v¾ó� vzÀÒÒQ c&¼ezÒw ¹Šv[v| BŽ{ Š«"" v“ vž#J ›�£� Hሕገ-
መንግሥታዊ ዴሞክራሲያዊ ሥርዓት መሠረት ¹O×J ያ¦ልን ከባድ ሥራ m`} ™hw] ™Tw-
ÑŠ� xH� ¹ï[ÏŠ« ™Ñ²³ vM³w‚� I¾ ¹Q¼¨À«� Óõ HOuuT በቆየው ™¨nm`– መልክና 
™ካሄድ Aከናውናለሁ ብሎ ማሰቡ ራሱ የዋህነት G� ™Ó”zŠªJ""  
 
     ‡x[z% ¾´| vp¹« ™¨nm` ¾mØJ RH| ™�ÅT v™&|¿å¼ «eØ ‡x[z% c&OW[| 
¹Šv[« BŽ{ ™B�T ›�ÃH Om%Ö`– ™HvH±&¼T ›�ÂB ‡x[| ™H ›¹zwH ™�ÅT ›`w� 
¼H« |ÓJ d¼À`Ó vCÀ| ›�ÂžeT ›Ï� ™×Øö OÖvo ¾G�J"" ‡x[{‚� ¹ØT[|� 
™¨nm` zmxH: ï`Ê-x±# ¹GŠ«� M³wª* cIRª* |ÓJ HO{ÑJ p`Ö� vzŠdŠ« ¹‡x[z% 
™wJ Å`Ï}‚ ±�Å Ó� ›Ï ™×Øö ¹‡x[z%� O¡cT OÖvoT GŠ ¹™Ñ^‚� BŽ{ 
Om¹\�� Hzm¹[« BŽ{ O×” ™¨nm`� wHOmvJ ž™Ñ`� žM³x ¾Jo Å`Ï| ¾oÀT 
¹Q¼c” †IòŠ|� ¼HO¨×| ™uT HO¼³ ™JžÊJ�T"" v‡x[z% «eØ ¹zŸz|� Å`Ï}‚ 
v&¼�e IHñ| ™Te| ®O{| (™x²•€% ž±&¼T [±T IH Ñ&±+) v™Ñ^‚� ™Tw-ÑŠ� ™Ñ²³ 
z¨ÓÆ MÑ-O�ÓY{ª* ÄU¡^c&¼ª* Y`®| ›«� ›�ÂG� vÒ^ vO{ÑJ ¹vHÖ 
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Om^[x�� OzRO�� HRÃv` ¹ziH ¯ÅJ� JTÅ ¼Ñ’� vOG‹ ¹zH¨Ö« ¹™Ñ^‚� 
BŽ{ ¹ÓÅ ¹QÖ¾m«� ž¹Å`Ï}�‚� vI¾ ¹Ò^‚� HG‹ ¹™Ñ`� ¹M³x ®IR¬‚ 
›^d‚�� ¹vHÖ vReÑ²| ¹Ò^ |ÓH# I¾ ›`x`x vRÅ[Ó oØ ¼× OcŠ×Öo ¹zÖ�¨z« 
znªQ ¡õJ vOcwcx cò OW[| ¼H« ¹znªQ« Ô^ ›�ÂïÖ` Ó�w` mÀT� 
TdH+™ª*� ›`w� ¼H« Q� OÞ¬| ›�Â‚J MÒª* |ÓJ� ¹T`Þ úHz*Ÿ� ¹O{Ñ¼ O`…# 
™Å`Ô ¹zªm[«� ‡x[{‚�� vT›ž#J ™À[ÍÊ| Rªm\ ™eïIÑ& OG‹� ™TŠ� Š« 
vØT[| ›�Âªm` ¼À[ÓŠ«"" 
 
     HOG‹ ¾¦ ¹ØT[| ™¨nm` ž™wJ Å`Ï}€% ž™B� vò| žQ¼À`Ñ#| ¹zH¹ 
¹QÖ¾ow€« T�ÅŠ«? ¹QJ Ø¼m, H&Šd ¾‚IJ"" ™¬� ¾¦ ¹ØT[| ™¨nm` ž™wJ 
Å`Ï}‚ ¹QÖ¾m« ‡x[{‚� ™B�T ›�oenc+¬€%� v‡x[| À[Í x� RÅ[Ó 
eHQÖvov| mÀT c&J ›�ÀzÑHë« ›�À BŽ{« vz�ÖJ Å`Ï| I¾ ¹zcŠ±\ Ñ#Ã¿‚� 
HRx^^| žQcØ OÓHÞ� ¹™wI| excw žRÅ[Ó «à v™Ñ^ª*� ™ÖnI¾ M³wª* Ñ#Ã¿‚ 
I¾ ¹z�ÖJ OÓHÞ žOeÖ|T GŠ M³wª* excw¬‚� H+H:‚ ™Ñ`-™mõ ¾±| ¼I€« 
zÓw^|� vÒ^� v‡x[| eT x� ›�Ì vz�ÖJ Å`Ï| RÅ[Ó ™¾�JT"" vz�H OÖ� 
vR�“«T ™wJ Å`Ï| I¾ ¹QcŠ±` ±O� ¨¾T Øn| v™ÖnI¾ v‡x[z% I¾ ›�ÀzÀ[Ñ 
eHQpÖ` vBH#T [ÑÅ ‡x[z% ™xa ¾pRJ"" 
 
     ¹‡x[z% ¹ØT[| ™¨nm` ›ežO€ Å[e ¹Q±Jo Š«? ¹QJ Ø¼m, ›�ÀQŠd ÓJé Š«"" 
žõ c&J ›�ÀÖmeŠ« ¾¦ ¹‡x[{‚� ™Âe ™¨nm` v™wJ Å`Ï}‚ ±�Å ¹zïçO «‡À| 
d¾G� ‡x[z% ¹zÖ�ž[ R›žIª*Š| wH« ™W^` ¹zHR€«� ®IR¬‚ À[Í vÀ[Í ›Óx 
HRÅ[e ›�À ™�Å Å`Ï| G� HO�mdme ¹QÖmTv| ¹|ÓJ Ñ&±+ ™À[ÍÊ| Š«"" ¾¦ 
™À[ÍÊ|T v¹À[Í«� v¹Ñ&±+« vQ¼eÑ’« «Ö+| ›¹zO[O[� ›¹zÑOÑO ™eïIÑ&« 
H«Ø ¹QÀ[Óv| ¹|ÓJ OÑJÑ¼� OX]¼ Š«""  
      
     ›�À ›«Šz% žGŠ v™Ñ^‚� OW[{ª* ¹Y`®| H«Ø ›�Ã¾O× v™B‹ Ñ&±+ ›�oó| 
¹GŠ« v™} OHe ±+�ª* ¹QO^« ¹M¨L|/™&M™ÄÓ ™hw] ™Tw-ÑŠ� ¹ŠÒÄ v#Å� x� Š« 
RH| ™�‚JT"" ›c#R ¹pOH|� ™õ^j zJ¯¢ ›oÁ�� |JP� mØ xH: ›¹W^ Š«"" ›c#� 
vàõ� ¹QÀÓñ| ¹«à †¾H:‚T ™¾ÀH#T— ›Šc#T žT�T� žR�T vI¾ oÅQ¼ 
¹QcÖ#|�– ›“ vT�T OJ¡ ›�ï`Ê« vT� ´a ´a xK+^ª* ØoR€«� ¹ReÖvo 
zÓw^€«� Š« ›¹W\ ¼H#|"" v›“ ›TŠ| ¹OÊO]¼«� ª�« zÖ¼m* vznªQ« Ô^ 
¹zcHõŠ« vzH¾T ™Ñ`-™mõ ^›¾ ™H� ¹T�H« ¨Ñ�‚ Š�"" M³w‚� v¡v#` Oeª¯|Šz% 
vÓ�y| cw| m� ±Ö�-cw| ®/T õIÔz%�– ™uP�� «dŽ«� v¾ó ™d¨m�– ¹Y`®| H«Ø 
›�oó| HGŠ« ™Ñ²³ Ê`w«� cÖ– ÅTì+� ™{ec`m%x”– ÅH+� ™ežx\J”– Oeª¯|Šz%� 
›žõIHB– {ÓI‚B ™{ÓH#”– T\” ™H"" {Â¼ ¹Å`Ï}‚ TIj T� Šv`? voÅO-T`Þ 
Ÿd¹Š« «J¡J¡ ¼H ™uT vwc ³`¡`¡ ™J�– x±#¬‚ H™Ñ²±# àÃ G‹– ¹m[Š« ›�£� 
|ÓH#� ™ezwx[� J�O^ M³v#� v™Ówv# OžzJ ™J�J�T"" ¾we xH: ™Ñ²±# ¹™&|¿å¼� 
O_| Hw¯Ã� ™dJö vOeÖ| vJÐ„ ¡v#` Oeª¯|Š| zžxa ¹�[«� Å�v` ›¼eÀï[ 
±+Ô‚ {õŠ« ¨À w¯Å {Óz« vO¨cÅ ›�Âcnº ›¹zÀ[Ñ Š«"" {Â¼ vM³w‚�� 
v™Ñ^‚� I¾ ¾¦ BH# ›¹GŠ vH+H YJ×� O^¢|T ¾B� ›�À Ú| Ö+² HQ[Óõ ž�z% ³� 
¨¾T HÅ`Ï| ¹vI¾Š| ObbØ zÖ¼m*— žzÖ¼m*T ª� zÖ¼m* ™¼À`Ñ�T? ¾¦ ›«Š{ 
Š« ¹‡x[z% ™wI| žÅ`Ï| vò| ™Ñ`� M³x OoÀT ™Hw€« vRH| vØT[| ›�ÂcHñ 
¼eÑÀÃ€«"" ™&Ä†‡ ¹ØT[| ™¨nm`� ™T� c&mvJ ›ÏÓ Hz¨dcv«� žO€«T Ñ&±+ 
¾vJØ ™eÑ& ›¹GŠ HO×« ¹™Ñ^‚� BŽ{ x�«� OJe H&cØ ¾‚IJ ¹QJ mv&ë-zeó 
�a| ™¾ÀHT""  
 
     ‡x[{‚� ™B� v¼±«� vQW^v| ¹ØT[| ™¨nm` BH| À[Í¬‚ ¼H« ›�oenc+ 
¼À`ÒJ""  
 
     ¹OÊO]¼« v‡x[| À[Í ¹zHR€«� ›oÆ‚ ›«� HRÅ[Ó ›�À ™�Å Å`Ï| PH# 
|ž#[z%� cØ} vO�mdme� ™O`m* «Ö+| ¼H« |ÓJ vRÅ[Ó ™o×Þ ¹dz« |ÓJ ï` 
›�Â¾³� M³w‚� oÅO-Ó�y| ¹Šv[«� ¹|ÓJ R¯žJŠ|� wHv+|Š| OJf v›Ë 
›�Â¼eÑw HRe�J ¹vž#H#� ™ezªé° HRv`ž|–  
 
     ›� vBHz“ ›[Åõ žTY[{« Ñ&±+ ÊTa wH« ›TŠ| OÖŠ-cò� ï`Ê-x±# HG‹| 
¹™Ñ^‚� «exex ‚Óa‚ ±Hm,{ª*Š| ¼H« Oõ|…+ ReÑ“ O�ÑÁ ®IR«� Óv# ÓJé 
vGŠ� vOžwv`� vO`‡ I¾ vzOW[z BJ-™mõ� W[z-cò ¹™Ñ`-¨ÃÆ‚� ¹ÄU¡^| 
†¾H:‚ Ocwcx ™RŸ¾Š| vQÀ[Ó M³x� R¯žJ ¼À[Ñ |ÓJ ¹RŸEÅ ›TŠz% OW[| 
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¾¦�� ¹†¾H:‚ Ocwcx HReÑ’| ¹QÀ[Ñ«� Ø[| ¹ziH |ž#[| cØ} ¹vž#H#� Ó�w`-
mÀT ™ezªé° HRÅ[Ó Š«""  
     v±&F [ÑÅ ™�À“ žz�ÖJ Å`Ï| ¾Jo ¹™Ñ`� ¹M³x� ØoT vRemÀT ¹‡x[z%� 
¹ØT[| ™¨nm` ¹QmvH# Å`Ï}‚ ‡x[z%� zmIoH« ¹Ò^«� |ÓJ ›�Â¼Ö�¡\ 
™&Ä†‡ ¹Q�H«� BH# ¼À`ÒJ– ¼v[{{J– BŽ{«�T ¼O��J""  
vJº Jº T¡�¼}‚ ¹ØT[z%� ™¨nm`  OmvJ žR¾‚H#T GŠ žR¾ïJÑ# Å`Ï}‚ Ò` 
v¹À[Í«� ›�À BŽ{« ¹Ô� Ó�’%Š}‚� vRÅ[Ó ¹™Ñ`-¨ÃÆ‚� ¹ÄU¡^| †¾H:‚ 
Ocwcx v™e€£¾ ›«� OG� ›�Â‚J ¼IcHc Ø`| ¼À`ÒJ– Ó�w` mÀT Q� HOÞ¬| 
z±ÒÏ~J""  
 
     ¾¦� vzOHžz zOdd¾ ™ezdcx ŸI€« ¨Ñ�‚ Ò` ¹Ò^ ›�oenc+ HRÅ[Ó ‡x[z% 
³ÓËŠz%� c&ÑJé– OW[z-cò ¹GŠ� BH#T ™Ñ`-¨ÃÅ� ÄU¡^| †¾J ¹QŸz|v| 
¹™�ÅŠ|� ¹õ|‡ ›�oenc+ ›�ÂïÖ` BŽ{� ¹Q¼O�‚ ™�Å ™Ñ`-™mõ ¹m«Ö& Ñ&±+ 
Óx[-†¾J (Ox|� ‡J«� ™eÖwm* Óx[-†¾J) v™e€£¾ eHQuuTv| T¡¡` 
¹Q¼À`Ó� ¹Q¼±ÒÏ ™ŸJ (Steering Committee) ›�ÂuuT v±&F ™Ò×Q Ø]«� 
HQOHžz« BH# vRezIHõ àT` Š«""    
 
 
²_ |xx` ŠÑ «ÅÅ`! 
BH#T H™Ñ`-™Å� |ÓH# vÒ^ ¾m%T!! 
¹™&|¿å¼ |�d®+ vÒ^« |ÓJ ›«� ¾G�J!!!   
 
 
 
¹™&|¿å¼ ÄU¡^c&¼ª* †¾H:‚ ‡x[| (™&Ä†‡) 
 
cŽ 0 m� 2jF ®/T   


